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1We are ver y pleased to present you the results of the activity of Creative Union “TORO” – one of the most noticeable NGOs of Kirovohrad region, which since 2009 has been working in the status of the Trans-parency International Contact group in Ukraine.During ten years we have followed the way from a creative union to the leading analyti-cal center of Kirovohrad region. Our activ-ity can be an example, when in a compara-tively shor t period of time the regional NGO has transformed from a little union of en-thusiasts into the center of introducing in-novations, which can effectively influence decision-making processes on the whole territor y of Ukraine. In our activity we are always aimed at achieving real and specific result, which corresponds to the necessities and inter-ests of the society. Therefore, presenting you this edition, we invite you to par ticipate in the realization of par tner initiatives and projects. While we can do much more together!Sincerely yours,Team of the Creative Union “TORO”Dear colleagues and par tners!Нам надзвичайно приємно презентувати Вам результати діяльності Творчого об’єднання «ТОРО» - одної з найпомітніших неурядових організацій Кіровоградської області, що від 2009 року працює в статусі Контактної групи Transparency International в Україні.За десять років ми пройшли шлях від творчої спілки до провідного аналітичного центру Кіровоградщини. Наша діяльність може слугувати прикладом того, як за порівняно невеликий термін регіональна громадська організація з невеличкого об’єднання ентузіастів перетворилася на центр впровадження інновацій, що здатний ефективно впливати на процеси ухвалення владних рішень по всій території України. У своїй діяльності ми завжди орієнтовані на досягнення реального та конкретного результату, що відповідає потребам та інтересам суспільства. А тому, презентуючи Вам це видання, запрошуємо Вас до участі в реалізації партнерських ініціатив та проектів.

Адже разом ми можемо більше!З повагою,команда Творчого об’єднання «ТОРО»Шановні колеги та партнери!





Т в о р ч е  о б ’ є д н а н н я  « Т О Р О »  ( к о р о т к о    Т О  « Т О Р О » )  є  н е у р я д о в о ю  о р г а н і з а ц і є ю ,  с т в о р е н о ю  у  1 9 9 9  р о ц і  в  ц е н т р і  У к р а ї н и ,  щ о  м а є  н е п р и б у т к о в и й  с т а т у с  т а  з н а х о д и т ь с я  п о з а  р е л і г і є ю  і  п о л і т и к о ю .  З  і н і ц і а т и в о ю  п р о  с т в о р е н н я  о р г а н і з а ц і ї  в и с т у п и л и  м о л о д і  л і т е р а т о р и  К і р о в о г р а д щ и н и ,  я к і  в и р і ш и л и  в  т а к и й  с п о с і б  п р о п а г у в а т и  в л а с н у  т в о р ч і с т ь .  П о ч и н а ю ч и  і з  2 0 0 5  р о к у ,  Т в о р ч е  о б ’ є д н а н н я  « Т О Р О »  п о ч и н а є  д і я т и  я к  р е г і о н а л ь н и й  ц е н т р  в п р о в а д ж е н н я  і н н о в а ц і й ,  а  з  2 0 0 7  р о к у  о р г а н і з а ц і я  а к т и в н о  в и к о р и с т о в у є  у  с в о ї й  р о б о т і  т е х н о л о г і ю  а н а л і з у  п у б л і ч н о ї  п о л і т и к и .  С а м е  з а в д я к и  д і я л ь н о с т і  Т О  „ Т О Р О ”  у  К і р о в о г р а д с ь к і й  о б л а с т і  з ’ я в и л о с я  п е р ш е  н а у к о в е  т о в а р и с т в о  с т у д е н т і в ,  п е р ш а  ш к о л а  м о л о д и х  т а т у с і в ,  р о з п о ч а в с я  г р о м а д с ь к и й  м о н і т о р и н г  д і я л ь н о с т і  о р г а н і в  в и к о н а в ч о ї  в л а д и ,  з а п о ч а т к о в а н о  щ о р і ч н и й  в с е у к р а ї н с ь к и й  г р о м а д с ь к и й  м о н і т о р и н г  в с т у п н о ї  к а м п а н і ї  д о  в и щ и х  н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в  І І І  і  I V  р і в н і в  а к р е д и т а ц і ї  т а  р я д  і н ш и х  і н і ц і а т и в .   н а ш о ї  о р г а н і з а ц і ї  є  з а с т о с у в а н н я  д е м о к р а т и ч н и х  п р о ц е д у р  у ч а с т і  г р о м а д я н  у  ф о р м у в а н н і  і  р е а л і з а ц і ї  д е р ж а в н о ї  п о л і т и к и  н а  в с і х  ї ї  р і в н я х .В і д п о в і д а л ь н і с т ь : м и  ц і н у є м о  д о т р и м а н н я  
д о м о в л е н о с т е й ,  в и к о н у є м о  в з я т і  н а  с е б е  
з о б о в ’ я з а н н я  і  р о з р а х о в у є м о  в  ц ь о м у  н а  
в з а є м н і с т ь .  

 м и  п е р е к о н а н і ,  щ о  с т в о р е н н я  
і  з а с т о с у в а н н я  і н н о в а ц і й  –  з а п о р у к а  н а ш о г о  
у с п і х у .  М и  ш у к а є м о  і  з а с т о с о в у є м о  н о в і  і д е ї  
т а  т е х н о л о г і ї .  Н а ш і  і д е ї  т а  з у с и л л я  з а в ж д и  
с п р я м о в а н і  н а  д о с я г н е н н я  р е з у л ь т а т у .

М и  н а в ч а є м о с ь :  м и  ц і н у є м о  п р а г н е н н я  д о  р о з в и т к у  і  с а м о в д о с к о н а л е н н я .  Ж а г а  
н о в и х  з н а н ь  з м у ш у є  н а с  р у х а т и с я  в п е р е д .  
М и  в і д к р и т і  д о  і н ф о р м а ц і ї  т а  з н а н ь ,  п о с т і й н о  
н а в ч а є м о с я  н о в о м у ,  р о з в и в а є м о с я  п р о ф е с і й н о  
й  о с о б и с т і с н о .

 м и  з а в ж д и  з в і т у є м о  п р о  с в о ю  
д і я л ь н і с т ь  т а  в и б у д о в у є м о  д о в г о т р и в а л і  в і д н о с и н и  
на принципах підзвітності та відкритості. Для 
нас важливо подавати звіти про свою діяльність 
всім, хто цього потребує.

 ми завжди робимо те, що обіцяємо 
та цінуємо однозначність відповіді на поставлене 
запитання.

 ми не чекаємо, коли знання та блага прийдуть до нас, а самі докладаємо 
зусиль для їх досягнення. Наша активна життєва 
позиція допомагає нам бути успішними.

 ми вважаємо, що системність і планомірність – запорука досягнення успіху. Ми 
приймаємо рішення на основі всебічного аналізу 
ситуації й завжди враховуємо наслідки своїх 
рішень.

Команда ТО «ТОРО»: ми – команда 
однодумців. Нас об’єднують спільні цілі й цінності. 
Кожен із нас докладає максимум зусиль для 
досягнення спільного результату. В команді ми 
розраховуємо на підтримку один одного.

І .  П Р О  Н А СC r e a t i v e  U n i o n  “ T O R O ”  ( i n  s h o r t  –  “ T O R O ” )  i s  a  
n o n - g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n  c r e a t e d  i n  1 9 9 9  i n  
t h e  c e n t e r  o f  U k r a i n e ,  w h i c h  h a s  n o n - p r o f i t  s t a t u s  
a n d  i s  a b o v e  p o l i t i c s  a n d  r e l i g i o n .  T h e  o r g a n i z a t i o n  
a p p e a r e d  u p o n  t h e  i n i t i a t i v e  o f  y o u n g  m e n  o f  l e t -
t e r  o f  K i r o v o h r a d  r e g i o n  w h o  d e c i d e d  t o  p r o m o t e  
t h e i r  p e r s o n a l  l i t e r a r y  a c t i v i t i e s  i n  s u c h  a  w a y .  S i n c e  
2 0 0 5  C r e a t i v e  U n i o n  “ T O R O ”  s t a r t s  f u n c t i o n i n g  a s  
a  r e g i o n a l  c e n t e r  o f  i n t r o d u c i n g  i n n o v a t i o n s  a n d  
s i n c e  2 0 0 7  t h e  o r g a n i z a t i o n  h a s  b e e n  u s i n g  i n  i t s  
w o r k  t e c h n o l o g i e s  o f  p u b l i c  p o l i c y  a n a l y s i s .  T h a n k s  
t o  T O R O  a c t i v i t y  t h e  f i r s t  s t u d e n t  r e s e a r c h  c o m m u -
n i t y ,  a s  w e l l  a s  t h e  f i r s t  s c h o o l  o f  y o u n g  d a d s  h a v e  
a p p e a r e d  i n  K i r o v o h r a d  r e g i o n ,  c o m m u n i t y  m o n i -
t o r i n g  o f  t h e  e x e c u t i v e  a u t h o r i t i e s ,  t h e  a n n u a l  n a -
t i o n a l  p u b l i c  m o n i t o r i n g  o f  t h e  e n t r a n c e  c a m p a i g n  t o  
h i g h e r  e d u c a t i o n a l  e s t a b l i s h m e n t s  o f  I I I - I V  l e v e l s  o f  
a c c r e d i t a t i o n  a n d  a  n u m b e r  o f  o t h e r  i n i t i a t i v e s  h a v e  
s t a r t e d .  

T h e  m i s s i o n  o f  o u r  o r g a n i z a t i o n i s  t o  i m p l e - m e n t  d e m o c r a t i c  p r o c e d u r e s  o f  c i t i z e n s ’  p a r t i c i p a -
t i o n  i n  f o r m i n g  a n d  r e a l i z a t i o n  o f  s t a t e  p o l i c y  a t  a l l  
i t s  l e v e l s .  
R e s p o n s i b i l i t y :
 w e  v a l u e  k e e p i n g  a g r e e m e n t s  

a n d  f u l f i l l  t h e  o b l i g a t i o n s ,  w h i c h  w e  h a v e  t a k e n ,  e x -
p e c t i n g  t h e  s a m e  f r o m  o u r  p a r t n e r s .

 w e  a r e  s u r e  t h a t  c r e a t i n g  a n d  i m p l e -
m e n t i n g  i n n o v a t i o n s  i s  t h e  k e y  t o  o u r  s u c c e s s .  W e  
s e a r c h  a n d  u s e  n e w  i d e a s  a n d  t e c h n o l o g i e s .  O u r  
i d e a s  a n d  e f f o r t s  a r e  a l w a y s  d i r e c t e d  a t  a c h i e v i n g  
r e s u l t .

W e  l e a r n : w e  v a l u e  a s p i r a t i o n  t o  d e v e l o p m e n t  
a n d  s e l f - i m p r o v e m e n t .  C r a v i n g  f o r  n e w  k n o w l e d g e  
m a k e s  u s  m o v e  f o r w a r d .  W e  a r e  o p e n  t o  i n f o r m a -
t i o n  a n d  k n o w l e d g e ,  w e  c o n s t a n t l y  l e a r n  s o m e t h i n g  
n e w ,  d e v e l o p  p r o f e s s i o n a l l y  a n d  p e r s o n a l l y .  

 w e  a l w a y s  r e p o r t  o n  o u r  a c t i v i t y  
a n d  b u i l d  l o n g - l a s t i n g  r e l a t i o n s  o n  t h e  p r i n c i p l e s  o f  
a c c o u n t a b i l i t y  a n d  o p e n n e s s .  I t  i s  i m p o r t a n t  f o r  u s  t o  
r e p o r t  o n  o u r  a c t i v i t y  t o  e v e r y o n e  w h o  n e e d s  i t .

H o n e s t y :  w e  a l w a y s  d o  w h a t  w e  p r o m i s e  a n d  
v a l u e  u n a m b i g u o u s  c h a r a c t e r  o f  t h e  r e p l y  g i v e n .

A c t i v e n e s s :  w e  d o n ’ t  w a i t  t i l l  t h e  k n o w l e d g e  
r e a c h e s  u s ,  b u t  w e  t a k e  e f f o r t  o u r s e l v e s  i n  o r d e r  t o  
r e a c h  i t .  O u r  a c t i v e  l i f e  p o s i t i o n  h e l p s  u s  t o  b e  s u c -
c e s s f u l .  

 w e  t h i n k  t h a t  s y s t e m a t i c  c h a r a c t e r  
a n d  r e g u l a r i t y  –  a r e  k e y s  t o  s u c c e s s .  W e  t a k e  d e c i -
s i o n s  o n  t h e  b a s i s  o f  t h o r o u g h  a n a l y s i s  o f  t h e  s i t u -
a t i o n  a n d  a l w a y s  t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  r e s u l t s  
o f  o u r  d e c i s i o n s .  

T O R O  t e a m :  w e  a r e  a  t e a m  o f  a d h e r e n t s .  W e  
a r e  u n i t e d  b y  c o m m o n  g o a l s  a n d  v a l u e s .  E a c h  o f  
u s  t a k e s  m a x i m u m  e f f o r t  t o  a c h i e v e  j o i n t  r e s u l t .  W e  
r e c k o n  o n  e a c h  o t h e r ’ s  s u p p o r t  i n  t h e  t e a m .  І .  A B O U T  U S



4
На момент, коли до друку готувалася ця брошура, Творче об’єднання «ТОРО» ще продовжувало працювти за п’ятьма напрямками діяльності. Протягом останніх років не всі з них розвивалися рівномірно. Приміром, сьогоднішня робота Творчого об’єднання «ТОРО» в напрямку «Розвиток громад» є нас тільки значною, що вже переросла межі Об’єднання та є щоденною діяльністю ще двох нових організацій.Саме тому команда ТО «ТОРО» вже переглядає власну стратегію та пріоритети діяльності. Більше про це в розділі „Наші найближчі плани”:Станом на березень.2009 року напрямками діяльності ТО „ТОРО” є:

II. НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ

ГЕНДЕРНІ ТЕХНОЛОГІЇ

РОЗВИТОК ГРОМАД

АНАЛІЗ ПОЛІТИКИ

ЄВРОАТЛАНТИЧНА ІНТЕГРАЦІЯ

ПРОСВІТА ВИБОРЦІВ

For the moment, when this brochure was in the preparatory stage, TORO continued to work in 5 areas of activit y. During the last years not all of them have developed evenly. As an example, current work of TORO in the area of “Community develop-ment” is so significant that it has outgrown the Union’s boundaries and is the every-day activit y of another 2 new organiza-tions. That’s why TORO team.reviews its own strategy and priorities of activit y. You can learn more about it in the part “Our near-est plans”. As of March.2009 TORO’s areas of activ-ity are:

II. AREAS OF ACTIVIT Y 
GENDER TECHNOLOGIES

COMMUNIT Y DEVELOPMENT

POLICY ANALYSIS

EURO-ATL ANTIC INTEGRATION

ELECTOR’S EDUCATION
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GENDER TECHNOLOGIES AREA
MEN’S ASPECT

It is well-known that there are many stereotypes as for the role of man as a father. Some ethnographers claim 

that father’s function in children upbringing is limited to punishment. Anthropologist Marharet Mid sarcastically 

pointed out that “a father is a biological necessity and a social accident”. Freud gives a man one of the main 

roles in forming psychological and sexual development of a person, but he objects that there is any influence 

of the father on the child less than 2 years of age. 

Few can object to the importance of the mother in the life of a child. But we are sure that the father is of the 

same importance to the child as the mother. We stand for men’s right to be next to the child starting from the 

very first minutes of its life. To be a good father is natural!

We call such an activity “introducing gender technologies among men”.

«Imagine a multifamily house with 4 flats on 

each floor. Based on statistics, a man under 35 

years who has left his wife and a child lives in 

one of these flats on every floor.

Oleksii Khmara, 

Coordinator of the Dad schools network

• Since 2006 on the initiative of TORO, Kirovo-

hrad region has been celebrating Father’s Day. 

The whole region takes part in the celebration. 

• In 2007 on the order of Kirovohrad Regional 

State Administration we conducted a research 

“Gender portrait of Kirovohrad region”. Its re-

sults became a basis of the Regional program 

of establishing gender equality for 2008-2012. 

Kirovohrad region is one of the few regions in 

Ukraine, where there is a program of prepar-

ing men for partner childbirth and responsible 

fatherhood. Its name is “Dad school (School 

of young dads)”. The program was started in 

2005 and is administered by TORO. 
• around 370 graduate men;

• 5 basic dad schools in Kirovohrad region;

• initiative groups in 8 regions of Ukraine;

• more than 100 information materials in media 

annually;

• participation in partner childbirth of 80% of 

dad schools graduates;

• constant regional program “Dad school 

(School of young dads)”;

• support of the activity by the authorities, busi-

ness-organizations and active community;

• recommendation of the Ministry of Fam-

ily, Youth and Sport of Ukraine to support DS 

as an effective form of preventing violence in 

young families

 «Here I am interested in everything: starting 

from mode of life to sex. I realize that in order 

to be a father one should learn. The same 

concerns living in a family. I have never had 

neither of the experiences. Even more to it, 

half a year ago I didn’t expect to become a fa-

ther and a husband. So, now I learn all these 

things with the other men like me in the Dad 

school”.

Volodymyr Chystyakov, 

Dad school participant, Kirovohrad 

The work of dad schools goes through training men in one of the groups of young dads. A group 

generally involves from 6 to 15 men who either are getting ready to become fathers, or have already 

become ones. One of the consultants of dad school who already has his own children works with 

the group of men. All in all dad school participants attend 4 classes, which give them knowledge on 

partner child delivery and the role of a man in it, peculiarities of sexual relations with the wife in the 

pre- and after- birth periods; right choice of child nutrition, items of hygiene and clothes, as well as 

other accessories. Here, without being ashamed, men can tell each other of their fears, admit lack 

of confidence and feel each other’s support. 

To be a father is real happiness. We will make you happy!

People’s voice How do we do it!

Our achievements

Dad school today is:

How do we do it!

For initiatives in this area TORO has attracted 67,7 thousand hryvna

People’s voice



НАПРЯМ РОЗВИТОК ГРОМАДДля нас поняття «громада»   це не арифметична сума людей, які проживають на певній території, а спільнота особистостей. А тому ми постійно шукаємо активних громадян, яким  допомагаємо усвідомити їх право на контроль за діями влади з усіх без винятку питань, що стосуються життя громадян. Серед нас живе багато активних людей, які мають корисні для суспільства ідеї та бажання їх втілити у життя. Натомість їм часто не вистачає знань або підтримки. Саме тому ми навчаємо представників місцевих громад ефективній взаємодії з органами влади, механізмам участі громадськості в процесах прийняття рішень, а також пошуку ресурсів.Ніхто краще за нас самих не знає наших потреб та проблем. Проте їх вирішення часто залежить не тільки від нас, а передусім від їх розуміння та підтримки з боку громадськості. Тож, залучаючи інших до прийняття суспільно-значущих рішень, ми тим самим робимо сильнішим, фаховішим та впевненішим у собі кожного з них.

За свою порівняно недовгу діяльність ми змогли:• допомогти різним соціальним групам налагодити ефективну комунікацію з 

органами влади на рівні міста, району, 

області та України;• залучити на Кіровоградщину в якості соціальних інвестицій понад 1,5 млн. грн.;• показати представникам малих громад переваги від активної участі в розробці та 

реалізації державної політики;• допомогти громадським активістам Кіровоградщини втілити більше 202власних 

соціально значущих ідей, якими були 

охоплені понад 10 тисяч кіровоградців; • створити команду професійних тренерів та експертів, які здатні навчати громаду 

за напрямками: розвиток громадської 

активності   „Основи самоорганізації”, 

„Робота в команді”, „Основи фандрайзингу”, 

„Розробка соціальних проектів”, 

„Стратегічне планування”, „Просування 

громадської організації”, “Компетенція 

лідерів у соціальній роботі”, „Організація 

та проведення інформаційних кампаній”, 

„Проектний менеджмент”; участь 

громадськості у врядуванні   „Планування 

кампаній громадського моніторингу”, 

„Участь громади в управлінні державними 

справами”, „Робота в громаді”, „Лідерство 

в громаді”, „Реалізація права громадянина 

на доступ до інформації”, „Планування 

та реалізація кампаній громадянського 

представництва (адвокасі)”, „Ефективне 

ведення переговорів”; аналіз документів  

 „Основи проведення соціологічних досліджень”, „Написання аналітичних звітів”, „Написання ділових документів / ведення ділової переписки” гендер    „Організація роботи тато-шкіл (шкіл молодих татусів)”, „Основи гендерної рівності”.

Чому ми цим займаємося?Наші досягнення На ініціативи в даному напрямку ТО «ТОРО» вже залучило 344,4 тис. грн.Як ми це робимо!

В обществе наметился ветер перемен. Снежный ком уже покатился и наша деятельность, 
я надеюсь, превратит его в лавину. И тут важно задать правильное направление. Спасибо 
ТОРО, что они в этом помогают.

Елена Голуб, многодетная мать

Голос народу
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Передусім активізуємо громаду на вирішення її 
власних проблем.
Ми горді з того, що разом з представниками 
різних соціальних груп Кіровограда, області, а 
подекуди й України, змогли спричинити реальні 
зміни в житті громад.
Зокрема, ми навчили багатодітні родини 
Кіровограда на рівних вести діалог із чиновниками 
міської ради, передали громадським активістам 
з усієї Кіровоградської області технологію 
незалежного моніторингу дій органів влади, 
допомогли абітурієнтам всієї України вступати 
до навчальних закладів без використання 
корупційних схем.
Це лише частина щоденної роботи, яку ми 
виконуємо для розвитку громадської активності.
Ми фінансуємо важливі ініціативи громади.
Вже впродовж трьох років ТО „ТОРО” надає 
фінансову підтримку ініціативним групам 
та громадським організаціям на вирішення 
актуальних проблем малих громад. Для цього ми 
проводимо конкурс міні-грантів. І хоча зазвичай 
розмір грантової підтримки на виконання одного 
проекту не перевищує 1 тисячі доларів, участь у 
нашому конкурсі вже взяли З5 конкурсантів, 17 
з яких отримали підтримку на втілення власних 
ідей. 
Показово, що на кожну інвестовану в рамках 
конкурсу малих проектів гривню додатково було 
залучено 1,89 грн.
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COMMUNITY DEVELOPMENT AREA

The concept “community” for us is not just an arithmetical sum of people who dwell at some territory, 

but it’s a group of personalities. Therefore, we constantly look for active citizens, whom we help to realize 

their right to control activities of the authorities, which concern lives of citizens, on all the issues without 

exception. A lot of active people, who have useful ideas for the society and the desire to fulfill them, live 

among us. Instead, very often they lack knowledge or support. That’s why we teach representatives of 

local community to effectively interact with the authorities, we also teach them mechanisms of commu-

nity participation in decision-making processes, as well as resources search.

Nobody, but for ourselves, knows our prob-
lems better than us. But their solution very of-
ten depends not only on us, but also on their 
understanding and support by the community. 
Therefore, as we involve others into taking so-
cially-significant decisions, we make each of 
them stronger, more professional and more 
confident. 

During our relatively short activity we have 
managed: 

• To help different social groups to establish ef-
fective communication with the authorities at the 
level of the city, district, region and Ukraine;

• To attract in Kirovohrad region as social in-
vestments more than 1,5 million hryvna;

• To show representatives of small communi-
ties advantages from the active participation in 
development and realization of state policy;

• To help community activists of Kirovohrad 
region to fulfill more than 20 socially relevant 
ideas, which touched more than 10 thousand 
Kirovohrad residents;

• To create the team of professional coaches 
and experts, which are capable of training the 
community in the following areas: development 
of civic activity – “Basics of self-organization”, 
“Team work”, “Basics of fund raising”, “Social 
projects development”, “Strategic planning”, 
“Promoting civic organizations”, “Leader’s 
competence in social work”, “Organization and 
conducting information campaigns”, “Project 
management”, participation of the community 
in governing – “Planning of community moni-
toring campaigns”, “Community participation 
in public administration”, “Community work”, 
“Community leadership”, “Realization of the 
citizens right to information access”, “Planning 
and realization of advocacy campaigns”, “Ef-
fective negotiations”; documents analysis – 
“Basics of conducting social surveys”, “Writing 
analytical reports”, “Writing business papers/ 
business correspondence”; gender – “Organi-
zation of dad schools work (schools of young 
dads)”, “Gender equality basics”. 

Why do we do it?Our achievements

For initiatives in this area TORO has attracted 344,4 thousand hryvna

How do we do it!

Wind of change has appeared in the society. 
The snow ball has already started rolling and 
our activity, in my hope, will transform it into 
an avalanche. And here we have to choose 
the right direction. I thank TORO for their help 
in this.

Elena Holub, mother of many children

People’s voice

First of all we activate the community to solve 
its own problems.
We are proud of the fact that together with the 
representatives of Kirovohrad city, region, and 
sometimes even Ukraine, we have managed to 
cause real changes in the life of the communi-
ties.
Namely, we have taught Kirovohrad families 
with many children to conduct dialogue with 
the officials of city council, we have given to 
civic activists from the whole Kirovohrad re-
gion technology of independent monitoring of 
the authorities activities; we have helped uni-
versity entrants of all Ukraine to enter educa-
tional establishments without using corruption 
schemes.
This is only a part of everyday work, which we 
do to develop civic activity.

For already 3 years TORO has been provid-
ing the initiative groups and civic organizations 
with the financial support for solving urgent 
problems of small communities. With this aim 
we conduct contest of mini grants. Although the 
amount of grant support for fulfilling one project 
is usually not more than 1 thousand US dollars, 
35 contestants have already taken part in our 
contest, 17 of them have obtained support for 
realizing their own ideas.  
It is significant that for each invested in the 
framework of the contest hryvna, additionally 
1,89 hryvna was invested.

We fund important community 

initiatives.



9НАПРЯМ АНАЛІЗ ПОЛІТИКИОргани виконавчої влади усіх рівнів щодня здійснюють діяльність в інтересах громадян України. Проте чи завжди посадовці роблять саме те, що очікують від них люди? Чи завжди громадяни розуміють, чим займаються посадовці? Як зробити так, щоб державні інтереси та інтереси конкретних посадовців не розходились? Є досить багато методів впливу громадськості на процеси прийняття рішень органами влади. Та найбільш ефективним серед них є аналіз публічної політики - метод раціонального обґрунтування способів вирішення суспільних проблем засобами та інструментами державного управління.«Якби державні чиновники при прийнят ті владних рішень дійсно керувалися бодай стандартними критеріями аналізу таких рішень, ми би вже давно жили у якісно іншій країні. Їх варто завжди пам’ятати:адекватність - відповідність рішення реальним проявам проблеми; результативність – міра, якою реалізація рішення призведе до вирішення проблеми; ефективніс ть - кількість ресурсів та зусиль, необхідних для вирішення проблеми; прецедентність - врахування інших спроб вирішення подібних проблем; відповідність прагненням суспільства - міра задоволення потреб та очік увань зацікавлених осіб.Алла Волошина, віце-президент ТО „ТОРО”Ми не тільки привертаємо суспільну увагу до існування тих чи інших проблем, але й впливаємо на органи влади та їх посадових осіб з тим, аби вони ухвалювали рішення, що реально вирішують суспільні проблеми. Для цього ми: • ретельно вивчаємо суспільно значущу проблему;• проводимо аналіз владної політики та її рішень;• вивчаємо, кого саме стосується досліджувана політика;• досліджуємо їх основні інтереси; • робимо так, аби запропонована нами альтернатива потрапила в суспільний чи урядовий порядок денний;• спонукаємо посадовців ухвалити потрібне громадськості рішення;• слідк уємо за тим, аби проблема не зійшла з порядку денного.Таким чином, ми вже змінюємо державну політику в освітній, гендерній, сімейній сферах, а також у сфері локальної демократії.Більше про це в розділі „10 Найуспішніших кроків ТО «ТОРО»”

Чому ми цим займаємося?На ініціативи в даному напрямк у ТО «ТОРО» вже залучило 26,3  тис. грн.Як ми це робимо!

Починаючи із 2007 року ТО „ТОРО” активно 

використовує метод аналізу публічної 

Голос народу

Наші досягнення 

8Рревтчюяииа3РрНибНРів титйіпА РейіВНзН 
А РевьазчяииА чіайфиіьВф ерхтиів вйтчН 
Вт ияАрачевНш ерхтиіптбім 7ерцАо иевА, 
тиВНРеРАйіьВНниА зАйфВАрА едхеверяииа3
ьАьРійфие питнАєНш Рредйяц Вт, вічРевічие, 
чім вйтчН Ре Єш вНрі0яииу.

Це цікаво!) йНьВеРтчт (щщP резА -тдіияВ 9іиіьВрів 
їзртЄиН ьвеоу БеьВтиевеу „53: 
птРревтчНв хрецтчьфзА язьРярВНпА 
чіайфиеьВі ерхтиів вНзеитвнеЄ вйтчН. ІчиНц 
пі ьРівтвВерів БеьВтиевН ьВтв РряпНчяиВ ЗІ 
„ЗІПІ” Ійязьім лцтрт.  
БеьВтиевт что Рртве хрецтчаиьфзНц 
ед’очитииац їзртЄиН вНзеиАвтВН ияптйяюиА 
язьРярВНпА, ряпАйфВтВН азеЄ о едев’апзевНцН 
чйа3репхйачА і вртшАвтииа3ерхтитцН вйтчН. 
г ВяРяр ВійфзН віч Рре7яьімиеь Ві хрецтчьфзНш 
язьРярВів птйяюНВф, нН пцеюАВф веиН 
рятйфие вРйНвтВН ит пчімьияииа3чярютвиеЄ 
РейіВНзН.РейіВНзН. Ц7язВНвиіь Вф цяВечА дАйт 
Рярявіряит язьРярВтцН ЗІ „ЗІПІ” аз3РрН 
рятйіптбіЄ дтхтВфеш іиібітВНв ерхтиіптбіЄ, 
Втз і РрН редеВі язьРярВів А ріпиецтиіВиНш 
зеиьАйфВтВНвиеКчертчнНш ерхтитш 
вьяАзртЄиьфз