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www.ti-ukraine.org

AsTopwu: H0pin Bonuiubknin, [MUTPpO AKMMYYK
[MogAKka 3a gonoMory B NpoBeAeHHI SOCIOMHEHHS:
Biktop Hectyna, TetAHa batpak

Penaktopu: OneHa KigeHko, [IMUTpo AKMMUYK

HocnigeHHA npoBegeHe Transparency International YkpaiHa Ak 4actuHa npoekty CeKpetapiaTy
Transparency International 3a ¢iHaHcoBoi niaTpMMKK Siemens Integrity Initiative. Lle gocnigreHHA
byno npoBefeHe 3a TaKOIO K MeTOAO0SIOTIE AK | ocniaKeHHs «Transparency in Corporate Reporting:
Assessing the World's Largest Companies», W0 nepiogu4Ho MNpoBoAMTbLCA Ta NybniKyeTbCA
CekpeTapiatoM Tl. OctaHHe 6yno BupaHe y 2014 poui Ta BKMtoYano 124 KoMnaHii, cepef AKKX i
KoMMaHifa Siemens
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BCTYN

lNpo Kopynuio B AeprKaBHOMY CEKTOPpI Ta Il HeraTUBHUM BMJIMB AK HA EKOHOMIKY KpaiHU, TaK | pO3BUTOK
camux KOMNaHin Be nobpe BigoMo. B Toi yac, Kopynuis y npMBaTHOMY ceKTopi Ta i BB nunLle
HeLL,0aBHO Mo4vanu O0CNigryBaTMCA Ta aHanisyBatucA B YKpaiHi. Ekcrneptn CeiToBoro 6aHKy
BBaXKaloTb KOPYMUil0 OJHIEI0 3 FOMIOBHUX E€KOHOMIYHMX Mpo6sieM Cy4acHOCTI, OCKINbKU Kopynuis
HeraTMBHO BMJ/IMBAaE HA EKOHOMIYHEe 3POCTaHHA, KOPYMUiMHI MPOABU 3arpoMyloTb LiICHOCTI
PUHKIB, NOCNabiolTb YecHY KOHKYpeHL,ilo, NopyLlyloTb 6anaHc y cucTeMi po3nodiny pecypcis Ta
CNpUAIOTb Nepepo3nofiny Kanitanie Ha KOPUCTb TUX KOMMaHIi Ta ocib, AKi BeOyTb crpaBu B 06xia
3aranbHOBCTaHOBMEHUX NpaBu. KopynuinHi npouecu, AKi cnocTepiralTeCA B Pi3HWUX chepax, Bid
OpraHiB AepaBHOi BNagu 40 CycrifibHWX BiAHOCUH Ha No6YTOBOMY piBHi, HEraTUBHO BMMBAIOTbL Ha
MONITUYHY, EKOHOMIYHY Ta couianbHy chepu, a TaKOXK Ha iMigXH YKpaiHU Y MirKHapO4HWUX BIQHOCUHAX.

Hanbinblw HeraTMBHUIM edeKT BiJ KOPYMLIMHMX NPOLLECIB 3a3HAE iIHBECTULLIMHA MONITUKA OEepPr<aBH,
a caMe Hej0OTPUMaHHs IHBECTULN, AKI Manun 6 cnpusaTU pocTy BUPOBHULTBA, BUCTYNUTM OCHOBOIO
ANA PO3BUTKY 6i3HeCy Ta po3BUTKY EKOHOMIKM B LifioMy. [1o HeraTMBHMX HacnigKiB BAAMBY Kopynuii
Ha eKOHOMIKY BiOHOCUTBCA W PO3LUMPEHHA TIHLOBOI €KOHOMIKK. Lle npu3BoauTb 00 3MEHLUEeHHSA
MoOaTKOBUX HaaXomrKeHb Oo0 OwaxweTy. AK HacnigoKk, OeprkaBa BTpavae ¢iHaHCOBI BaKeni
yrnpaBniHHA E€KOHOMIKOI0, 3arocTpIoloTbCA CoLiabHi NMPo6/ieMU Yepe3 HeBUKOHAHHA OHOMHKETHUX
3060B'A3aHb. [MopyLUYOTECA KOHKYPEHTHI MeXaHi3MU PUHKY, TOMY L0 Y TeHepax Moe nepemMorTtu
He TOW, XTO HafaB HaMKpaLLi | BUrQHILI Npono3uuii, a TOM, XTO HE3aKOHHO 3Mir OTPMMaTK NepeBaru.
Lle cnpnynHAe 3HMKEHHA ePeKTUBHOCTI PUHKY Ta NOPYLLUEHHA PUHKOBOI KOHKYpeHLii. HeedpeKTnBHO
BUKOPUCTOBYIOTECA OIOOMKETHI KOLLTW, 30KpeMa Nnpu po3nogini AepHaBHUX 3aMOB/EHb Ta Ninbr. Lle
We 6inblue ycKnagHioe bloareTHi NpobneMu KpaiHn. 3a paxyHOK «KOpYMUiMHMX BUTpaT» Bi3Hecy
LUTYYHO NiABULLIYIOTBCA LiHK, | B pe3ynbTaTi CTParKOaE CroMmnBau.

Kopynuis y 6i3Hec-cepejoBuLLi Ma€ ABa acNeKTU: KOPYMLIA Y CTOCYHKaX 3 AeprKaBHUMM OpraHaMm Ta
ycTaHoBaMM (CToCyHKM 6i3Hec-Bnaga) Ta Kopynuia y NpMBaTHOMY CeKTopi (CTOCYHKM 6i3Hec-6i3Hec).
Pyx 0o KopnopaTuBHOi nNpo3opocTi (corporate transparency) € CBITOBUM TPEHAOM, AKWUIA OCTaHHIM
4acoM Habupae 06epTiB. Y HM3Li PO3BMHEHMX KpaiH BXe LiloTb CTaHAAPTVU NPo30pocTi $piHaHCOBOI
iHpopMaLii y dopmi npoueaypu «Know Your Client (Customer)» (KYC). LdocnigeHHA MixHapoaHOi
opraHisauii Transparency International «[1po30opicTb B KOPNOpaTUBHIN 3BITHOCTI: OLlIHKa Mi*KHapoa-
HMX KOMMaHiN KpaiH, L0 pOo3BMBalOTLCA» MOKa3ano BifACyTHICTb KOPMOPATUBHUX CTaHOApPTIB, AKi 6
He OOMyCKanu Kopynuilo Y B3aEMOBIOHOCUMHAX BNaau 3 iHO3eMHMMU KoprnopauiaMu, Ta HanbinbLuy
KOPYMMOBaHICTb BefjeHHs 6i3HeCY pOCIMCEKUMM Ta KUTANCbKMMM MirKHapOOHWUMM KopropaLifMu.

Ha cborogHi Bce binblue KpaiH 3anpoBagKyloTb abo roTyloTbCA 00 3anpoBafXKeHHA nybnivyHoro
PO3KPUTTA KiHLEBMX BNacHWKIB bi3Hecy. Cepen acneKTiB gocnigreHHsA «1po3opicTb KopnopaTUBHOI
3BITHOCTi: OLliHKa HaMbiNbLIMX NPUBATHUX Ta OepHaBHUX KOMMaHIM YKpaiHW», AKe MpPOBOAMTLCA
3a MiXHapoaHow MeTofosorielo, po3pobneHoio Transparency International, Tako € NUTaHHA
LLLOAO OpraHi3aLivHoi NPO30pPOCTi KOMMaHIN, AKI CTOCYIOTLCA PO3KPUTTA LOYipHIX | adininoBaHUX
(NiAKOHTPONIBHMX) KOMMaHIK, KpaiH, e BOHM BedyTb CBOI KOMEPLiNHY OiANbHICTb, KiNbKOCTI aKLii
B [0MipHiX KOMNaHiAx Tow,o. MNpo3opicTe BefeHHsA 6i3Hecy BAMBAE Ha penyTaLito KOMMaHii, cnpuse
3a/Ty4eHHI0 HOBUX KIIIEHTIB | MOMMTY Ha MpoAyKLUilo Ta nocayri KoMnawii. [ocTynHicTb iHpopMaLi
NpPo KOMMaHilo, XapaKTep il BAAaCHOCTI Ta QIANbHOCTI MOXe OaTW MOTEHLIMHUM KiiEHTaM MO3UTUBHI
BPaXKeHHA Npo NpoayKTU, MOCNYrK | CTaBNeHHA 0o iHBecTopiB. BianosigHo, Lue AonoMarae KnieHTam
NPUAMaTK piLLEHHA NP0 BUKOPUCTAHHA LMX NPOAyKTiB abo nocnyr. MNpo3opicTb TakoXK MiOgBULLYE
[OOBIpy 00 KoMNaHii, ii npoayKuii i nocnyr. KopnopaTvBHa npo3opicTb Bigobparkae LinicHICTb Yy
BIQHOCMHaX 3 KOPMCTYBayYaMu i FOTOBHICTb KOMMNaHIiM CrifIKyBaTUCA 3 KNIEHTaMKU Ta iHBECTOpPaMMU.

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI



BigKpUTICTb KOMMaHIT TaKOXK CBIAYUTL NPO BUCOKI CTaHOAPTW Ti 4iANBHOCTI, BHYTPILUHBOI | 30BHILLIHLOT
eTuKK. B cBolo Yepry, BiACYTHICTb iHpOpMaLLii MOXHa CNPUIHATK AK HenpodeciiHicTb abo cnpoby
NpuxoBaTW AaHi, Lo HeEraTMBHO BNIMBAE Ha penyTaLilo KoMnaHii. OKpiM Toro, BiACYTHICTb BIOKPUTOI
iHhopMaL,ii Npo NOpAOOK OLIHKM KOHTpareHTiB, BUMOr L0400 CTaHAapTiB Ta MPUMHLUMMIB BeAeHHA
6i3Hecy, iHbopMaL,ii NpPo CTPYKTYpY BNACHOCTI, 3B'A3KIB 3 MOMITUYHO 3Ha4YMMMMKM ocobamu (PEPS),
NpaBwW/ HaflaHHA Ta OTPUMAaHHA NOLAPYHKIB, 6i3HEC-TOCTUHHOCTI, He nuLle GOpMye BParKEHHA Mpo
iMiO¥ KoMnaHii, ane i € GakTopoM, MapKepoM MOTEHLIMHUX KOPYMNLUINHMX PU3MKIB Ta HEMPO30POCTi
6i3Hecy. B pe3ynbTaTi KOMNaHii NOTEHLINHO OTPUMYI0TE 3aBULLLEHY LIIHY Ha CBI1 TOBAp, 3HUMYI0Tb CBOIO
KOHKYPEHTO34aTHICTb Ta KOHKYPEHTOCMPOMOMHICTb CBOI0 TOBapY Ta Nocnyr, MpUMMaloTb KOPYMLUinHI
PU3NKK 6e3 po3yMiHHA iX HacNigKIB NepcoHanbHO O1A aKLioOHepiB, KEPIBHUKIB Ta CNiBPOGITHUKIB
KOMMaHii Ta 3yMOBJIIOI0Tb 3aKPUTICTb EBPONENCHKOr0, aMEPUKAHCLKO0, @ B HANOIMMKYI NepcneKTUBI
i @3ircbKoro pMHKY. OKpeMoto NpobnemMolo 4N KOMNaHIN € BiACYTHICTb Y KePIBHUKIB PO3yMiHHA Ta
OTOTOXKHEHHA KOPYNLiIMHUX PU3MKIB KOMMNaHIi 3i CBOIMM 0COBUCTUMM pU3MKaMK. AKLLO Le KiNlbKa
POKIB TOMY MpW MpoBefeHHI KopynuinHMX po3cnigyBaHb 3 60Ky perynatopa ¢oryc pobuBcA Ha
BiQNOBIOANbHOCTI KOMMNaHii, TO Tenep aKLUEeHT pobuTbCcA Ha BIOMNOBIOANbHOCTI KOHKPETHUX OcCib.
| TyT cnig 3ragat npo MeMopaHOyM Mpo MepcoHasnibHy BiAMOBIAANbLHICTE 32 KOProOpaTUBHI
npaBoMnopyLUeHHA', fie YiTKO 3a3Ha4YaETbCA POsib i BiAMNOBIAANbHICTL KePIBHULITBA Ta 0Cib, NOB’A3aHMX
i3 IPUMAHATTAM, NOrOAMKEHHAM (B TOMY YMCi MOBYA3HUM), CMPUAHHAM Ta 34iINCHEHHAM KOPYMNUiAHNX
npaBoMnopyLUeHb.

Mpo3opicTb i AOCTYnHICTb iHpopMaLii B poboTi 6i3Hecy MorKe CTPUMYBATU KOPYMUINHI PUSKKM.
Po3kputTa iHpopMaLii, KogeKc eTMKKM, BCTaHOBIEHI NpaBuna AiAnbHOCTI | BIAHOCKH i3 NapTHepaMmu i
BNafoto [O3BOIAITL PErynioBaTv KOHGNIKT iIHTepeciB, HeNPaBUIIbHE BUKOPUCTAHHA KOLLTIB KOMMaHil,
YHEMOUBUTU UM MONepeamTM MOTEHL,IMHI KOPYNLiHI, abo NOB'A3aHi 3 KOPYNLLE0 NPaBOMOpPYLLEHHS.
30KpeMa LopivHa $piHaHCOoBa 3BITHICTb AAE 3MOTY OLLIHUTU edeKTUBHICTb $iHAHCOBO-roCNo4apChKOl
AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA, BUBYUTU | MpoaHasiisyBaT MeXaHi3MW ynpaBiHHA KanitasoM i IpubyTKoM
KOMMaHIil, L0 3aBOM BaXK/IMBO OJ1A aKLUiOHepiB NiANPUEMCTBA, MO0 MOTEHUINHUX IHBECTOPIB |
napTHepiB no 6i3Hecy. MNpo30opicTb Ta piBeHb KOpyMuii opraHiB Bnagu, AepHaBHUX MNiANPUEMCTB i
HanbinbLMX 6i3HeC-KOMNaHIN BM3HAYalOTb IHBECTULLIMHY NPUBAbNMBICTL AepHaBu, PiBEHb HUTTA
HaceneHHsA, KOHKypeHTHe cepeoBuLLe O/1A 6i3Hecy Ta epeKTUBHICTb QYHKLOHYBAaHHA EKOHOMIKM B
uinoMy. ToMy 6opoTbba 3 Kopynui€to, B TOMY YMCIi 1 YeCHi YMOBM Ta NPO30picTb BeAeHHA bisHecy, €
TakMMW HeobXigHUMW.

OKpiM HaBeOeHMX BULLLE IHCTPYMEHTIB 3anobiraHHA Kopynuii CNif TaKOX 3a3HaYMTU BarK/IMBY PoJib
ocib, BignoBiganbHMX 3a peanisaLiio aHTMKOpYNUinHoi nporpamu. 3rigHo n.5 cT. 62 AHmuKopynyiliHa
npo2pama rpuduyHoi ocobu 3aroHy YKpaitu «[po 3anobizaHHA Kopynyii» Big 14.10.2014 N2 1700-
VII> (B8 noganswioMy — AHTUMKOPYNLWIMHUMA 3aKOH), MiONPUEMCTBA, L0 BIAMNOBIAAIOTE KPUTEPIAM
nepepbaveHux n.2 cT. 62 gaHoro 3aKoHy, 3060B’A3aHI MPU3HAYUTN TAKOrO YNOBHOBAXKEHOI O, yCe
6iNbLU 3BUYHOIO /1A YKPAIHCbKOI0 Ta 3p03yMifioro 4517 aMepPUKaHCbKMX Ta EBPONENCHRKUX KOMMaHiN
cnevuianicTa, Wwo 3abesnevye BigNoBiQHICTb BUMOraM, NocafoBy YM YNOBHOBarKeHY 0Co6y 3 MUTaHb
KoMnnaeHcy (compliance officer). MNpoTe, AK NoKkasye Halwle [OCNIOMKEHHA, NIANPUEMCTBA He
nocniLLaTb BiAKPMBATH iHGOPMaLLilo MPO TakMX NOCaf0BMX OCib Ha CBOIX CTOpiHKax. Lle B cBoto Yepry
MOMKe CBIQYUTU He NuLLe Npo Te, L0 KOMMAHII e He 40 KIHLA YCBIAOMIIOI0Tb, HACKINIbKM HAABHICTb
TaKol iHpopMaLiii He nuLLIe NigBMLLYE iX penyTauito, ane 1 pobuTs ix NpuBabnMBILLMMK ONA chiBnpaLi
3 NOTEHUIMHUMW KOHTpareHTaMu, NapTHepPaMu UM iHBECTOpaMM, ane MOMe TaKoX CBIQYMTU | Npo
peanbHe 6arKaHHA UM HebaraHHA 3 60Ky ToN-MeHeaAXMeHTY KOMMaHii peanizoByBaTV 3aX04u LW040
3anobiraHHA, BUABNEHHA Ta NpoTUAIT KOPYNLUINHUM NPaKTUKaM.

! https://www.justice.gov/dag/file/769036/download
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2 http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1700-18/page4
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®opma

Micue KomnaHina Banis Al on OBIK  BnacHocTi
1 AN «<HAEK «EHeproatom» 8,9 78,54 100 H3 JepKaBHa
1 MAT «YKpTenekom» 8,9 78,54 100 H3 npueaTtHa
3 MAT «Apcenop Mitran Kpusui Pir» 8,4 92,86 75 H3 npuBaTtHa
4 MAT «MuKonaiBobneHepro» 8,2 64,26 100 H3 JepraBHa
5 Philip Morris YkpaiHa 8 85,68 75 H3 npueaTHa
6 MAT «YKprigpoeHepro» 7,5 50 100 H3 JepraBHa
6 MAT «XMenbHULBKobeHepro» 7,5 75 H3 H3 JepraBHa
6 OnM «YrpenupT» 7,5 50 100 H3 JeprKaBHa
6 CuHreHTa 7,5 75 75 H3 npuBaTHa
10 BAT «TepHoninbobneHepro» 71 42,84 100 H3 [epaBHa
10 Ferrexpo 7,1 64,26 100 50 npueaTtHa
10 NYMB 7,1 42,84 100 H3 npuBaTHa
10  Cargill YrpaiHa 71 66,26 75 H3 npvBaTHa
14  HAK «Hagtoras YrpaiHun» 7 28,56 100 80 JepraBHa
15 YOMNN3 «YkprowTa» 6,8 35,7 100 H3 JeprKaBHa
16  PepsiCO YkpaiHa 6,5 92,82 37,5 H3 npueaTtHa
17  TOB «OTEK» 6,3 92,86 37,5 60 npuBaTHa
17  NAT «OfgecbKuit MOPCbKMI TOProBebHUIM MOpT» 6,3 25 100 H3 JeprKaBHa
19  TOB «MeTiHBECTXONOUHM» 5,6 69,62 37,5 60 npueaTHa
20 [OI1 «MopcbKkuit ToproBui nopT YopHOMOPCLK» 5,4 7,14 100 H3 JepraBHa
20  YKkpaepopyx 5,4 57,12 50 H3 [lepaBHa
20 TAT AB «Yrpras6aHk» 5,4 53,55 H3 H3 AeprKaBHa
23 TAT «[dep+aBHa NpofoBosib40-3epHOBa KopriopaviA YKpaiHu» 5,2 3,57 100 H3 JepraBHa
24 KepHen 5,1 0 62,5 90 npvBaTHa
25 [l «HEK «YKpeHepro» 5 50 50 H3 JeprKaBHa
25 AT «OwanbdaHK» 5 0 100 H3 JeprKaBHa
25  [1AT «ABTOMObiNbHI fopory YKpaiHu» 5 0 100 H3 [lepKaBHa
25 [IAT «Typ6oatomM» 5 0 100 H3 JeprKaBHa
25  TIAT «XapTpoH» 5 0 100 H3 JepwaBHa
25 HAK «Hapgpa YkpaiHu» 5 0 100 H3 AeprKaBHa
25 AT «YKpEkicMbaHK» 5 0 100 H3 JepraBHa
25  KoHuepH pafioMoBneHHs, pafio3B'a3Ky Ta TenebayeHHs 5 0 100 H3 JeprKaBHa
25 MoHgenic YkpaiHa 5 0 100 H3 npueaTHa
25  3anopi3bKuit 3anisopyaHuii KoMbiHaT 5 0 100 H3 npueaTtHa
25 [liBoeHHun M3K 5 0 100 H3 npuBaTHa
25 AT «Motop-Ciu» 5 0 100 H3 npueaTtHa
25  Kapncbepr YKpaiHa 5 0 100 H3 npueaTtHa
25  EHeprocraHpapT 5 0 100 H3 npueaTHa
39  NAT «Jlncu4aHcbKBYrinna» 4,8 46,41 50 H3 JeprKaBHa
40 [N «MapiynonbcbKuin MOPCbKUIA TOProBeSIbHUIN NMOpT» 4,6 46,41 H3 H3 JeprKaBHa
40  TpueatbaHKk 4,6 7,14 50 80 npuBaTHa
42 bagM 4,5 89,25 0 H3 npueaTtHa
43  MupoHiBCbKMI XNibonpoayKT 4,4 0 87,5 H3 npuBaTtHa
44 TOB «JleMTpaHc» 4,3 42,84 H3 H3 npvBaTHa
45  TIAT «LleHTpeHepro» 3,9 28,56 50 H3 JeprKaBHa
46  TAT «CyMuxiMnpoM» 3,6 35,7 H3 H3 JepraBHa
47  KoHri 3,3 0 100 0 npuBaTHa
48  TIAT «YKp3anisHuua» 3,2 64,26 0 H3 JeprKaBHa
49  METPO Kew eHp Kepi YKpaiHa 3,1 50 12,5 H3 npuBaTtHa
50 IHTepnavn 2,9 21,42 37,5 H3 npueaTtHa
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50 [0 «CtueigopHa KoMnaHia «OnbBiA» 2,9 28,56 H3 H3 [lepraBHa
50 [ «MopcbKuii ToproBesbHMit MopT «HOMHMii» 2,9 28,56 H3 H3 AepiaBHa
53 AT «ArpapHuit doHa» 2,5 0 50 H3 LepraBHa
53 AT «Kpu1Bopisbkuit 3ani3opyaHuin KoM6iHaT» 2,5 0 50 H3 npuBaTHa
55  Vioil (MAT «BiHHWLBKMI OHKK») 2,3 0 50 20 npueaTHa
56 AT HoBoKpaMaTopChKuMiA MalLMHO6YOiBHUI 3aB0 2,1 64,26 0 0 npuBaTtHa
57  Samsung Electronics Ykpaina 1,8 17,85 H3 H3 npueaTHa
58  KongutepcbKa Kopriopauia «PoLueH» 1,3 0 18,7 20 npuBaTtHa
58  KoHuepH ManHadtoras («OKKo») 1,3 0 33 H3 npuBaTHa
58  ®oKcTpot 1,3 0 25 H3 npueaTHa
61  Hi6ynoH 1,1 0 12,5 20 rpvBaTHa
61  [OnN «Byrinna YkpaiHu» 1,1 21,42 0 H3 JeprKaBHa
63  Fozzy Group 0,6 0 12,5 H3 npuBaTHa
64  3anopircTanb 0,6 0 12,5 H3 npusaTHa
64 WOG 0,6 0 12,5 H3 npueaTHa
66 NI «AHTOHOB» 0,4 3,57 H3 H3 JepaBHa
66  TAT «OfgecbKuil MpMNOpTOBMIA 3aBOA» 0,4 3,57 H3 H3 Lepr<aBHa
66  HKuiscrap 0,4 714 0 H3 npuBaTHa
69  YxpneHadapMiHr 0,3 0 6,25 H3 npuBaTHa
70  BAT «3anopixaobneHepro» 0,2 3,57 0 H3 AepraBHa
PerioHanbHa rasosa KoMnaHiA 0 0 H3 H3 npuBaTHa

AN «AgMiHicTpaLia MOpCbKUX MopTiB YKpaiHu» o 0 H3 H3 JAepKaBHa

[N «EnexTpoBaxmMaLL» 0 0 H3 H3 JepraBHa

[l «XapKiBcbKe AeprkaBHe aBiaLiiiHe BUPOOHMYe MigNpUEMCTBO» 0 0 H3 H3 JeprkaBHa

BAT «XapKiBobneHepro» 0 0 H3 H3 LleprHaBHa

[N MirxkHapogHui aeponopT «bopucninb» 0 0 H3 H3 JepraBHa
MirkHapoaHum aeponopT «J1bBiB» iMeHi [JaHuna ManuupKoro 0 0 H3 H3 fAepaBHa

[N «ByrinbHa KoMnaHiA «KpacHonMMaHcbKax» 0 0 H3 H3 JepraBHa
«ApeHa J1bBiB» 0 0 H3 H3 JeprKaBHa

AN «MNanavy, Cnopty» 0 0 H3 H3 OepaBHa

OnN «ApTeMcinb» 0 0 H3 H3 [epaBHa

[N «YKprocMoc» 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
«HAK "YKparponisuHr» 0 0 0 H3 JepraBHa

[N «KoHcTpyKTopckKe 6iopo «MisaeHHe» iM. M. K. Axrens» o 0 H3 H3 AepHaBHa
ON30 «YKpiHTepeHepro» 0 0 H3 H3 JeprKaBHa

AT «Popgosig BaHK» 0 0 H3 H3 JepaBHa

[N Monirpadiunuii KomBiHaT «YKpaiHa» 0 0 H3 H3 AepraBHa

MAT «YKpaiHCbKMIM 6aHK PEKOHCTPYKLLT Ta PO3BUTKY» 0 0 H3 H3 JepraBHa
EniuenTp K 0 0 0 H3 npvBaTHa
T.B.Fruit 0 0 0 0 npuBaTHa
ATB 0 0 0 H3 npvBaTHa
TEDIS Ukraine 0 0 0 H3 npuBaTHa
YKpTaTHadTa 0 0 0 H3 npuBaTtHa
BHK YkpaiHa 0 0 0 H3 npvBaTHa
BTB BaHK YkpaiHa 0 0 H3 H3 npuBaTHa
MTC Ykpaita (Vodafone) 0 0 0 H3 npuBaTtHa
OnTiMa ®apm 0 0 0 H3 npvBaTHa
ToroTa YkpaiHa 0 0 H3 npuBaTHa
MuKonaiBCbKU MMUHO3eMHUIA 3aBo[, 0 0 0 npuBaTHa
MAT «[JoH6aceHepro» 0 0 H3 H3 npusaTHa
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PE3IOME

KOPMOPATUBHA NPO30PICTb YKPAIHCbKMX KOMIMAHIW
Y MPUBATHOMY TA OEPHKABHOMY CEKTOPI

YnpaBniHHA OepaBHUMM KOMMNAHiAMKM 4acTo Mae 6arato npobniem i noTpebye 3anpoBagrKeHHs
ePEeKTUBHOIO KOHTPOJII0 BIAMNOBIAHOCTI BUMoraMm. [eprnignpuvemctea abo € MoHoMoJiCTamy,
abo nMpocto He MawTb BarkaHHA CTaBaTU KOHKYPEHTHWMW, HE JIULLIE HA €EBPOMENCHKOMY PUHRY
4M Ha TepeHax KonuwHboro PagaHcebkoro Coto3y, ane 1 y Merkax YKpaiHu. Hawe nparHeHHA Oo
BiNIbHOI TOPriBAi Ta 6ifbLU TiCHOI iHTerpaLii 3 EBPONENCbKUMUN IHCTUTYLIAMU € HeGEe3MeYHUM AK s
YKPaIHCbKMX BUPOOHMKIB Ta PUHKY, Tak i A1A €BPOMNENCHKUX BignoBigHo. Ane BigKpUTUIA OOCTYM
YKPaiHCbKMX KOMMaHi [0 €BPOMNENCHLKOro puHKY nepenbavae TakoMxK i BIAKPUTTA BACHUX PUHKIB
ONA IHO3eMHUX KoMNaHin. | cnig po3yMiTu, Lo OTPUMaHHA He3aKOHHUX fepeBar 3a AOMOMOrolo
KOPYNU,iMHOI CKNaaoBol MaE NuLLIE KOPOTKOCTPOKOBY NEePCNeKTUBY | MOBa MPO CTpaTeriyHui PO3BUTOK
He nae. OKpiM TOro, KO/ MM FOBOPUMO NPO AepHaBHI NiANPUEMCTBA, 3anNpoBagHKeHHA KOMMJIAEHC-
KOHTPOJIIO — Lie B NepLUy Yepry BIOKPUTICTb KOMMNaHIi, AK W00 aKTUBIB Ta pecypciB, AKI HanemaTtb
KOMMaHil, TaK i BiNbHWIM [OCTYN 40 TaKUX aKTMBIB. TO6TO BTpaTa «MNaHIBHUMM» KlaHaMM HE3aKOHHOI 0
BM/IMBY Ha KOMMaHito Ta HE3aKOHHOI 0 36arayYeHHs 3a paxyHOK HeNpo30puX Ta 3aBULLEHWX TEHAEPIB,
GIKTMBHMX [0roBOpIB, HELLISIbOBOrO BUKOPUCTAHHA aKTMBIB KOMMaHii Ta 6aHanbHOro po3KpagaHHsA
aKTUBIB Oepr<aBHUX MignpueMcTB. [MoKa30BUM € HebarkaHHA KOMMaHIN BeCTU BiOKPUTUIA dianor Ta
PO3KpMBaTU iHPOPMALL0 MPO aHTUKOPYMUiMHI 3aX04u, 3 AKUM MU 3iLUTOBXHY/IMCb NP NPOBEAEHHI
JaHOro OoCniaXKeHHA. Ha Hawi 3anuTu, i gani npo ue MTMMeTbCA 6inblu AeTanbHO, MO3UTUBHO
BigpearyBasno nuvile 4 KoMnaHi.

Ha cborofHiWwHIn OeHb y CBITI BCe NOMYMAPHILUMM CTaE 3anpoBaJrKeHHA B KOMMaHIAX npaBun
YeCHOro Ta MPO30poro BedeHHA 6i3Hecy, LUIAXOM MPUMHATTA BiOMOBIAHMX KOOEKCIB €TUKM Ta
KOOEeKCIB MoBefiHKM, aHTUKOPYNLiIMHUX NPOrpaM, KOHTPOJIIO BIANOBIAHOCTI HOPMaM Ta MPU3HAYEeHHSA
BignoBiganbHMX oci6 3a BiAMNOBIOHICTL HOpMaM (KoMnnaeHc). YKpaiHa TakoxK 3apeknapyBana
uen wnAx, Ta 6iNbliCTb KOMMaHIN MpUAMaloTb KOOEKCUM ETMKWM, aHTUKOPYMUiMHI nporpamu,
NpU3HaYaloTb CreLianicTiB 3 NUTaHb KOMMMAEHCy, abo BiANOBIAHO 40 AHTUKOPYMNUIMHOMO 3aKOHY,
ocib, BignoBiganbHMX 3a peanizauilo aHTUKOPYMUiMHOI nporpaMu (mani — YnoBHOBarKeHWUN):.
NpoTe, KON MU FOBOPUMO MPO MPU3HAYEHHA KOMMNaHIAMKW YNOBHOBaXeHUX, TO Lie B nepLuy vepry
CTOCYETbCA OepPHaBHUX MNIANPUEMCTB, LLO NPOOAUKTOBAHO He GaXKaHHAM 3anpoBafXeHHA KpaLumx
MpakTUK 3anobiraHHA Kopynuii, a ¢opmanbHUM, B 6iNbLIOCTI BUMAOKIB, BUKOHAHHAM BMMOI
AHTUKOpPYNUiMHOMO 3aKOHY. YacTo KoMMaHii He 3HalTb NPO PU3MKK LLLOAO NPOBeAeHHA po3c/igyBaHb
3 60Ky aMepuKaHcbKux perynatopis (Security Exchange Commission Ta Department of Justice®) Ta
6putaHcbKoro perynatopa (Serious Fraud Officet) nos'azaHnx 3 Kopynuielo B YKpaiHi, 3@ BUHATKOM
KOMMaHIN, L0 NICTUHIYIOTLCA YM € YaCTUHO BESIMKUX MiXKHApOOHMX KOpropaLin Ta He BpaxoBYOTb
Ui pU3MKM NpU 3aNpoBagKeHHI KOMIMIAEHC-CUCTEMMU.

KoMnnaeHc-cncTeMmn BU3Ha4aloTb FOTOBHICTb KOMMaHii 3aMaTucA 6i3HecoM BigKpUTO | JobpoyecHo,
i 3BECTU OO0 MiHIMyMy PU3MK KOPYMLUiMHMX 3B'A3KIB. PO3yMiHHA caMolo KOMMaHi€lo HeobXxigHOCTI
060B'A3K0BOI pO3p06KM B/1ACHO20 KOHTPOJTIO BiANOBIAHOCTI € KNIOYOBUM HaKTOPOM AN NiABULLLEHHS
KOHKYPEHTO34aTHOCTI KOMMaHIi | 3HUMHEHHA KOPYMLINHUX PUSKKIB.

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1700-18/page4

https://www.sec.gov/litigation/litreleases.shtml
https://www.justice.gov/opa/pr/last-defendant-48-million-dollar-cigarette-tax-fraud-scheme-sentenced
https://www.sfo.gov.uk/
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Lle pocnigrkeHHsA 34iMcHMnM eKcnepTn Transparency International YKpaiHa 3 MeTol0 OLLiHKM
BNPOBAAMEHHA MONITUKM BIiAMNOBIAHOCTI HOpPMaM Yy HaMbINbLIMX KOMMaHiAX KpaiHu. [lig 4ac
[oCNigKeHHA BUBYanuUcA Be6-canTu Ta lopuandHi JoKyMeHTU 50 npMBaTHUX YKPaIHCBKMX KOMMaHin
Ta XONOWHIIB, W0 6ynun npeacTaBneHi y pentuHry «Hanbinblui 6isHecu YKpaiHn» wypHany Forbes y
2015 poui, Ta 50 OepaBHUX YKpaIHCbKUX KOMMNaHiA 3i cnucky «100 HambinblumMx OepraBHUX
nignpueMcTs YKpaiHm 3a 6 Micauis 2015 poky», Wo onpuagHuMno MiHICTePCTBO €KOHOMIYHOMO
PO3BUTKY | TOPriBi HA CBOEMY CaWTI.

Y uboMy JocnigeHHi MM HajaeMo iHdopMaLiilo Npo NPO30pPICTb YKPAIHCLKMX MiQNPUEMCTB Ta
aHanNI3yeEMO IXHI €TUYHI KOOEKCU M aHTUKOPYMUINHI nporpaMun. 3aBOAKM UMM OaHUM MU MOBHOMO
Mipot0 NpeacTaBfAEMO 3BIT NPO BNPOBAaAKEHHA AHTUKOPYMLUIMHUX MEXaHi3MIiB Yy MpUBaTHOMY Ta
[OEepXHaBHOMY CEKTOPI.

OcobnuBy yBary Mv NpuainuaM NUTaHHIO, Y4 Be6-CalTKU KOMMaHIA MICTATb CNUCKK adininoBaHUX
0cCi6 / rpyn, HOpMaTUBHI [OKYMEHTW (MiA3aKOHHI aKTU, eTUYHI KOAEKCH) Ta aHTUKOPYNLLIMHI MONITUKW.

BinocyTHicTb 060B'A3KOBOIr0 NPABOBOIr0 PerysioBaHHA Y MUTaHHAX BiANOBIAHOCTI aHTUKOPYNLINHUM
CTaHOapTaM CMPUYMHSAE HEraTUBHUIA BMJIMB HA KOHTPOJb Y Ui cdepi B YKpaiHi.

BnpoBaarKeHHA cUCTeMM KOHTPOJSIIO BiAMOBIOHOCTI Y MeXax NiANpPUEMCTBA € BarK/TMBUM i HEObXiOHMM
ONA 06MEerKeHHA KOPYNLUINHUX MOMKIMBOCTEN | BU3HAYEHHA iCHYIOUMX NpaBonopyLUeHb Ta GaKTopiB,
LLLO X CMIPUYUHAIOTD.

3a nigcyMKamMu LbOro gocnigreHHA ekcneptv Tl YKpaiHa nigrotyBanu CNWUCOK MPOMO3uLIn
Ta peKoMeHOaLin, fAKi, y pasi iX ynpoBaaXKeHHs, Npu3BedyTb 00 3HAYHMX MOKpaLLeHb Yy cdepi
QHTUKOPYNUIMHOI MONITUKM Y MPUBATHUX Ta AeprKaBHUX NiANPUEMCTBAX.

7 http://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=4d3ccfda-18b5-4dc2-8{74-51b84d976eb0&title=Top100-
NaibilshikhDerzhavnikhPidprimstvUkrainiZa6-Misiatsiv2015-roku
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METOA0JI0rIA

JocnigxeHHA cnpAMoBaHe Ha OLIHKY piBHA MPO30POCTi YKPAIHCbKMX KOMMaHIN Ta BNPOBaaXKeHHA
aHTUMKOPYNUIMHMX 3axogiB. Y LibOMy BUMaAKy MM 30ceperKyBanumca Ha iHpopMaLii, ARy NianpueMcTBa
ny6nikyBanu Ha cBOiX 0QiLiMHNX IHTEPHET-CTOPIHKaX, abo ¥ HagaBanu 3a HaLWMM 3anuToM.

Xoua gocnigKeHHA 1 OPIEHTYETLCA B OCHOBHOMY Ha iHpOpMaLLito KOMNaHiIK, AKY BOHWM PO3KPMBAIOTb
Ha CBOIX Beb-calTax, aBTOpWM CTBEPAMYIOTb, LU0 HaABHICTb abo BIACYTHICTb AKOICb YaCTUHM
iHbopMaLii cama no cobi He MoXKe FrapaHTyBaTH A06POYECHICTb | NPO30pPiCTb YCi€ AiANbHOCTI KOMMNaHii.
OnpuniogHeHa iHGopMaLifa MoXKe BigbUBaTK NnLLE AKYCb HE3HAYHY YaCTUHY KapTUHKM, LLLO CTBOPIOE
MO3UTUBHWUIA 06pa3 NignpueMcTBa. TM He MeHLU, PO3KPUTTA JaHUX FOBOPUTb MPO Te, L0 KOMMNaHis
rparHe 3pobuTK CBil 6i3HeC BiOKPUTMM He NKLLIE ON1A NOTeHUINHMX iIHBECTOpIB Ta KNIiEHTIB, ane 1 ans
rpoMafcbKocTi (eKcnepTiB) Ta perynatopis. binbLue Toro, y cydacHoMy 6i3Hec-cepeoBuLLi HaaMipHa

3aKPUTICTb MOXKe 3aLLKOAMTU penyTauii NignpMeMCTBa Ta Moro AiAnbHOCTI.

1. BIABIP KOMMAHIA

HocnigxeHHa po3rnagae 50 npuBaTHUX YKPaIHCbKMX KOMMaHIN Ta XonauHrie® 1a 50 aeprkaBHUX.
CrMCOK NpUBaTHMX KOMMaHin 6yno B3ATO 3 penTUHry «HambinbLwi 6i3Hecn YKpaitu» sypHany Forbes
y 2015 pouyi’. Cnncok gepaBHUX NigNPUEMCTB onpunioaHUN0 MiHICTepcTBO EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY
i Toprieni Ha cBoeMy camnTi'. Iig gep*aBHUMU MU pO3yMIEMO KOMMaHIl B AKMX [0/1A OepaBu CKNaaae
100% cTtaTyTHOrO poHAy.

B pe3ynbTati MOHITOPUHIY KOMMaHin 3i cnncky Forbes, AKi € uneHaMu 6inbunx rpyn, MM NpeacTaB-
NAEMO AaHi Ta BUCHOBKM Yy LibOMY 3BITi BIQHOCHO BCbOI0 XOS1IAUHIY, a He NIULLIE KepiBHULTBA KOMMaHil,
UMI0 IOPUAMYHY CTPYKTYPY aHanisyBanu y npoueci Bigbopy. IHWMMKM cnoBaMu, No4in Ha OPUONYHI
CTPYKTYPM € O€ELLI0 YMOBHMM, i B MEpLLY Yepry BigirpaBaB posib Yy npoueci Biabopy.

OKpiM po3MaiToCTi IOpPUAMYHUX CTPYKTYp, MpoLec Bigbopy Bigobparkae pisHi coepu AiAnbHOCTI:
po3apibHa Ta onToBa TOPriBAA, CiflbCbKe rOCNoAapcTBO, Xap4oBa iHOYCTpiA, MeTanypris, ByrinbHa
NMPOMUCIIOBICTb, MeTanoobpobKa, XiMiuHa Ta HadpToxXiMiYHa NPOMUCNOBICTb, Ha$TO-rasoBa iHAYCTpIS,
BUPOBGHMLTBO efIeKTpoeHeprii, TpaHcnopT, 6y4iBHULTBO, HEPYXOMICTb, IHOPMaLLiiHI TexHonorii Ta
Megia.

ToMy anAa gocnigreHHs 6ynu obpaHi He nuwe cyTto Ton-50 3i cnucKky Forbes, a 1 aeAKi KoMnaHii-
nigepw ranyser OnA MOPIBHAHHA i3 KOHKYPEHTaMM Ta HaMOINbLUMMK KOMMaHiAMK iHWKX cdep.
Takoxk geAki KoMnaHii, Hanpuknag, «JTI YkpaiHa», AKa € yKpaiHCbKUM «404ipHIM» NpeacTaBHULTBOM
MiKHapOOHOI KOMNaHii, B3arani He Mae Beb-canTy, i, OCKIMIbKM OLHUTK Ti He 6YN0 MOXKMBOCTI,
6ynu BigibpaHi iHWI YKpaiHCLKI NpeaCcTaBHULTBA TPaHCHALLIOHANBHUX KopriopaLii, AKi 0gHoYacHo
€ | OQHMMW 3 HaMBINbLUMX YKPAIHCBKMI KOMNaHii, Taki Ak «MenciKo», «CuHreHTa», «METPO KeLw

 Binmpuricts 6i3Hec-opranisauiii, siki 6ymo Bigibpano — ue xonauuru. Illo ckmaganTbes 3 Kimpka Kommanin. KoxHa 3

II1IX KOMITaHill € OKpeMoIo opuandHoio ocoborw. Hampukan, I1T Vioil, o npexcrasneni Binuumbkum i YepHiBenbKum
oniitHOXMpKoMbinatamu, uu [pyna Eneprocranpapr, B saxy Bxogaats [IAT «3anopixrpanchopmarop», [TAT «Hepkacnu-
obneHepro», ITAT «JIbBiBo6meHEpro», ITAT «Vkppiudrnor», ACK. [TpoTe, y TEKCTI 1IbOTO FOCTIKEHHS CTOBO «KOMITaHis»
He BUKOPUCTOBYBATMMEThCS Y BUK/ITIOYHO I0PUAMYHOMY 3HaueHHi. Hanpukiaz, rpyna 3 miApueMCTB Ta XONAVHTIB MOXKe
TaKOXX 30iPHO HA3MBATICS «KOMITAHis».

° http://forbes.net.ua/ratings/3

10" http://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA &id=4d3ccfda-18b5-4dc2-8f74-51b84d976eb0&title=Top100-
NaibilshikhDerzhavnikhPidprimstvUkrainiZa6-Misiatsiv2015-roku
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eHn Kepi YKpaiHa». TpaHcHaLioHanbHi KOMMaHii B CBOI 4epry CTaHOBWIM 0OCO6MMBUIA iHTEpeC,
OCKINIbKM Yy¥e 3ragaHe pocnigreHHA Transparency International «[lpo3opicTe B KOpnopaTuBHiK
3BITHOCTI: OLiHKa MiKHApPOOHMX KOMMaHi KpaiH, Wwo po3suBatoTbcA» (Transparency in Corporate
Reporting: Assessing Emerging Market Multinationals)'', nposegeHe y 2014 poui, nokasano, o y
TPaHCHALLiOHANbHMX KOMMaHIM YacTo BiACYTHI Ti caMi KOpnopaTWMBHI CTaHAAPTK, AKI 6 He gonycKanu
KOpYMLil0 Y B3aEMOBIQHOCMHAX 3 opraHaMu Brnagw.

Cnmcok BigibpaHMx NigNpUEMCTB i3 AeTanbHO iHpOpMALLED Ta AaHUMM OLLIHIOBaHHA NpeacTaB/ieHo
y Hopatky 3.

ABTOpPM LbOr0 [OC/IOKEHHA HaronoLwyoTb, WO BMOIpKa KOMMaHIM y LbOMY 3BIiTi }KOOHUM YMHOM
He NpencTaBfAE yCi YKpalHCbKI MPUBATHI Ta AeprKaBHi KOoMMaHil. BUCHOBKK | pe3ynbTatn aHanisy
CTOCYIOTbCA NULLE TUX KOMMaHiM, wo 6ynu BigibpaHi OnA MOHITOpPWHrY, | He nepedbadvaloTb
y3arasibHeHHA Ha LMpLLy rpyny NignpueMcTs.

2. OUIHIOBAHHA

OuiHIOBaHHA MpoBOAMNOCL eKcnepTamu Transparency International YKkpaiHa. [nAa npoBeaeHHs
OLiHIOBaHHA 6ynu po3pobneHi ¢opMm onuTyBanbHWKA (aHKeTW). Taki ¢opMu cTBOpUAM Ha
OCHOBI OMUTYBaHHA, AKe npoBoauna Transparency International ana gocnigweHHa «Mpo3opicTb
KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI»'2. Ller onuTyBanbHWK 6yno aganToBaHo TaK, abu BiH BigobparkaB NOTOUHY
cuTyauito 6isHec-cepeoBMLLA B YKpaiHi.

MopMa CKNafaeTbCA i3 TPbOX TEMATUYHMX 6OKiIB:

o Po3KpuTTA aHTUKOPYNLIMHOI Nporpamm

» OpraHisauinHa npo3opicTb

 Po3KpuTTa iHpopMaLii Npo AifanbHICTL Ta onepauii B iHLIMX KpaiHax

MopMa cKnagaetbea i3 27 nuTaHb. [Jo OeAKMX KOMMaHii, BignoBigHO [0 iX 4iAnbHOCTI, dopMu
BMTACHOCTI Ta CTPYKTYpW 3acTOCOBYBanuUCb He BCi 3anuTaHHA. OuiHI0lYKM BigMOBIAHICTb KOMMAHII
MUTaHHAM LWOA40 MPO30POCTi IXHbOI 3BITHOCTI Ta aHTUKOPYMLIMHOI NPOrpaMun, 3a KOMHe MUTaHHA
crasueca 1 6an; 0,5 6ana; abo 0 6anis. OnuTyBanbHUK NpeacTasneHo y [oaaTtry 2.

Mig Yac MoHITOpUHIy Be6-caiTiB KOMMNaHIN Hac LiKaBMa HacTynHa iHpopmMaLis:
o [lin3aKoHHI aKkTH

o AHTUKOpYNUiMHA NONiTUKa

« HKopeKkc eTnkmn

« PernameHTu Ta npoueaypu

« IHpopMaLifA Wogo CTPYKTYpUM BacHOCTI (KoprnopaTuBHa CTPYKTYpa)

» OiHaHcoBa 3BITHICTb

 |HdOpMaLia Npo KoprnopaTUBHY HiANBHICTb i3 MiXKHAPOAHWUMM NapTHEPaMK

« AHrnoMoBHa Bepcia Beb6-canTiB

36ip iHbopMaLiii Ta OLiHIOBaHHA NPOBOAMAUCE Yy ceprHi Ta BepecHi 2016 pory. MNpu npoBedeHHi
AoCnigHKeHHA MU He cTaBUNM cobi 3a MeTy 3ibpaTu iHpopMaLito NPo KOMNaHilo, AIKa € AOCTYMHA OHNaNH

"' JHO3eMHI Kopropalii HpMHOCATb B YKpaiHy KOPYMIIOBaHY KOPIIOPAaTMBHY KyabTypy - http://ti-ukraine.org/_
publications/inozemni-korporatsiji-prynosyat-v-ukrajinu-korumpovanu-korporatyvnu-kulturu/

12 http://www.transparency.org/whatwedo/pub/transparency_in_corporate_reporting_assessing_the_worlds_largest_
companies
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y 3acobax MacoBoi iHpopMaLlii, UM OeprKaBHUX peecTpax. ABTOPWU OOC/iQKEHHA BBaXalTb BUMOIU
LLIOA0 PO3KPUTTA iHpopMaLLii, BKNIOYEHI [0 LbOro CMUCKY, TaKMMKU, AKMX MOBWMHHA OOTPUMYBATUCA
Cy4YacHa KoMraHisl. Y TOW Xe Yac, Lem CrIMCOK He € BUMEPTTHUM.

Y oBTHi 2016 poKy, MicnA NpoBefeHHA HALUMMK eKcnepTamu nornepegHbol OLiHKM iHpopMaLlii
LLLOAO CTPYKTYPU BNACHOCTI, KiHLEBUX 6eHediliapiB, aHTUKOPYNLUINHMX NporpaM, aHTUKOPYMLINHUX
3axo0fiB, PO3MiLLEeHOI Ha 0QiLiNHMX BEG-CTOPIHKAX KOMMaHin, HamMu 6ynn NiAroTOBMEHI Ta HaQiCNaHI
KOMMNaHIAM-y4acCHMKaM [OOCNIOMEHHA NIUCTU 3 pe3ynbTaTaMu OLIHIOBAHHA, Ta NpPOMo3uLiAMM
NigTBEPAMTM HaLLy OLLIHKY YM HAfaTU KOMEeHTapi i MOACHEHHA Y BUNAOKy PO36iXKHOCTEN UM He3roaw.
[leAKki KoMNaHii, Ha *asb, He ManK HaneXHWUX KaHaniB 4 3BEPHEHHS Y1 3BOPOTHOIO 3B'A3KY, He Byno
3MOIM 3HaWTKM YCixX BigNoBIgHMX oci6. Y BiaBegeHUM OnA BiAMOBiAeN CTPOK MM OTPMManu BigMNOBIAi
nuwwe Big 4 koMnaHin. Lie MNAT «Typ6oatoM», MNAT «XMenbHUupKobneHeprox», MAT «YKprigpoeHepro»
Ta NAT «ArpapHui QoHa».

MNAT «Typboamom»

Y cBoin Bignosigi AT «Typ6oaToM» 3a3HauuB, LLO BIOMOBIOHO [0 BMMOI aHTUMKOPYMLUIMHOMO
3aKOHOABCTBA, B KOMMaHii 6ynn po3pobieHi Ta NPURHATI NONITUKA 4OTPMMaHHA aHTUKOPYMLINHOMO
3aKOHOJABCTBA Ta aHTMKOPYMUINHA NOJITUKA, 3 BiAMNOBIAHNUMU NOCUIAHHAMU Ha BHYTPILLHI HaKa3u.
OKpiM Toro, 6yno 3aTBepasKeHo ocoby, BiAMOBigaNbHY 3a peanizauilo MoNITUKM OO0TPUMAHHS
AHTUKOPYNLUIMHOMO 3aKOHOOABCTBA Ta aHTUKOPYMLINHOI NOMITUKK, @ B YCi [OrOBOPU BKITIOYAETLCA
MONIOMEHHA o0 060B'A3KOBOr0 OOTPUMAHHA CTOPOHAMWM BUMOI aHTUKOPYMUIMHOIO 3aKoHy. Y
3B'A3KY 3 TUM, L0 Ha canTi [TAT «TypboaToM»'? He po3MilLileHa aHTMKOPYNLIMHA NOMITUKA, OLHUTK i
MOBHOTY Ta KOPEKTHICTb iHpopMaLLii, 3a3Ha4eHoi y BiANOBIAi, HEMAE 3MOru.

LLlogo BiOKpUTOCTI BMLLE3a3Ha4eHoi iHpopMaLlii, KOMNaHisa 3a3Haumna, Lo iHpopMalis, BignoBigHO
[0 BMMOI aHTUMKOPYMUIMHOMO 3aKOHOAABCTBa, NepebyBa€ Yy MNOCTIMHOMY BIOKPUTOMY [OCTYNi
AnA cniBpobiTHUKIB. B ToM caMuit Yac, Ha canTi KoMMaHii JaHWX OOKYMEHTIB He Mae. Y pos3gini
«CniBpob6iTHWMKaM» '“ € NMLLIE MOCUNAHHA Ha KONEKTUBHUI [OIOBIP, B AKOMY 3aKpinieHe 3060B'A3aHHA
KOMNaHii 03HaMOMIIIOBATU CMIBPOBITHUKIB 3rigHO 3 MOMITUKOK OO0TPUMAHHA aHTUKOPYMLUINHOMO
3aKOHOOaBCTBA NpY npuiroMi Ha poboty (n. 4.1.3.). 3ragkM UM MOCUNAHHA Ha aHTUMKOPYMUINHY
NONITUKY B AAHOMY JOKYMEHTI HeMa.

MNAT «AzpapHuli ®oHI»

Y cBoin Bignosigi MNAT «ArpapHuit ¢oHO» NPOKOMEHTYBAaB YCi MUTaHHA NepLIOro po3ainy Ta Haaas
nofAcHeHHA. 3oKpeMa 6yno 3asHayeHo, LU0 MpaLiBHUMKK, AKI 30IMCHIOTL 3axoQuM MOB'A3aHi 3
3anobiraHHAM Kopynuii, NpoxoaAaTb CrewianbHi HaBYanbHi Nporpamu. Ha nigteepOrKeHHA LboMy
KOMMNaHiA Hagicnana Komito cepTUdikaTy Npo NPOXOOrKeHHA CMiBPOBITHUKAMM aHTUKOPYMLINHOMO
TPEHIHIY «AHTUKOPYNUIMHUA MEeHEeOKMEHT Ha MIANPUEMCTBI — MPAKTUYHI NMUTAHHA», NPOBEAEHOIr0
He3asierHUM KOHCYNbTaHTOM'®. TaKoX KOMMaHif 3a3Hauyuna, Lo 3 MeTol 3anobiraHHA Kopynuii
BOHa nepenbayae B [oroBopax BiAMoBiJaNbHICTb 338 HEBMKOHAHHA [OrOBIiPHUX 3060B'A3aHb.
OpraHizoBaHo MOCTiHO gitoudi TenedoHi NiHil, Ha AKI NpaLiBHUKM MOXKYTb MOBIAOMUTM NpPo nogii,
LLIO MaloTb KOpYNUinHYy cknagosy. lNpoTe, Ha canTi iHbopMaL,ii Npo TaKi NiHii, AK i iHdopMaLia npo
YNoBHOBa¥eHOro, 3aX1CT BUKPUBAYIB Ta NOCUSIAHHA Ha CaMy aHTUKOPYMLIVHY NporpaMy BiACYTHA'S.
Y 3B'A3Ky 3 UM, Wwo Ha canTi”’ MAT «ArpapHun QoHO» He po3MilLleHa aHTUKOpYMLiHA NOMITUKA,
HEeMa€ 3MOrM OLLIHUTM MOBHOTY Ta KOPEKTHICTb iHpopMaLLii, AKa 3a3HayeHa y BignoBig,i.

* http://www.turboatom.com.ua/

* http://www.turboatom.com.ua/ru/staft/34/4467 . html
> http://cargoconsult.kiev.ua/konsalting

¢ http://agrofond.gov.ua/about/contacts/
http://agrofond.gov.ua/
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MNMAT «XmenoHuybKobneHep20»

Y cBoit Bignosigi MAT «XMenbHULbKO6MeHepro» fAK i MAT «ArpapHuit ¢oHO» NPOKOMEHTYBaB YCi
MUTaHHA NepLUOoro po34iny Ta Hagicnas Konii AHTUKopYNLiMHOT NporpaMu Ta KogeKcy KopnopaTuBHOI
eTKW. TpuHarigHo xoTinm 6 3a3HauuTy, WO OaHi JOKYMEHTU, AK | PO3'ACHEHHA Ta METPOJIOriYHi
PO3’'ACHEHHA, PO3MILLEHi Ha CanTi KOMNaHiIi'®. B CBOIX MOACHEHHAX KOMMAaHiA TaKOXK 3a3Haumna,
Wwo 6yno po3pobneHo naM’ATKY LLOA0 AiM NpU BUABMIEHI NMPOABIB KOPYMLUii, AKA HAOA€ETbCA YCiM
cniBpo6iTHMKaM. OKpiM Toro, B po3pisi NpoBefeHHA HaBYabHUX NporpaM rno 60poTebi 3 Kopynuieto,
KOMMaHiA 3a3Hayunna, Lo TaKi HaBYaHHA perynapHO NPoBoAATbCA Ha 6asi y460BOro KoMbiHaTy, 3
nofanbLUMM pO3MilLLeHHAM MaTepianis i iHpopMaL,ii Npo TPeHIHr Ha canTi'? koMnawii. [icnAa 06pobKu
Bianosigi Ta KoMeHTapiB MMAT «XMenbHULLKOBNEHepro» 6ynn cyTTeBO 36iNbLUEHI iX MOKa3HUKKU B
pe3ynbTaTtax [OC/iQKEHHA.

Y dopMi, AKy 3anoBHuo MAT «XMenbHULEKO61eHeprox», 6ynn NpeacTaBneHi HacTyMHi 3axoau ans

o0bMerKeHHA Kopyruii i 3abe3neyeHHs BiOKPUTOCTI, AKUMU KepYETLCA Y CBOIN poboTi opraHizauis:

e CneujanbHi NONITUKK, Lo 3abOpoHAITL KOMepLiHe XabapHWUTBO, Ta Mnpoueaypu BUKPUTTA
KOHONIKTY iHTepeciB

 3abe3neyeHHA KOHPIAEHLIMHOCTI iHpopMaLLi PO KOPYNLiVHI NpaBoNopyLLeHHA

e BWMMaTa BMHAropoau B PO3Mipi OO N'ATU MiHIMaNbHUX 3apobiTHMX nnaT 3a iHpopmaLio npo
KOPYMLiMHI NpaBonopyLUeHHA

e MOHITOPUHI @aHTUKOPYMNLINHUX NporpamM

 TMpPW3HAYeHHA AenapTaMeHTy UM 0cobu, BignoBiaanbHoI 3a 3anobiKHi 3axoam NPOTU KOPYNLINHMX
npaBonopyLleHb

e QHTUKOPYNUINHI TPEHIHMW 1A NPauiBHUKIB

» NpoBedeHHA IHOMBIAYaNbHUX KOHCY bTaL N LWLOA0 aHTUKOPYNLINHUX 3axoAiB

« npoBeeHHA BHYTPILLHIX po3CcnigyBaHb GpaKTiB NOpYLLUEHHA aHTUKOPYNLMHOI Nporpamm

MNMAT «YKpziopoeHep20»

Y ceoi Bignosigi [AT «YKprigpoeHepro» HagaB BigMNoBI4l Ha 3anMUTaHHA NPO aHTUKOPYMLUINHY
nporpamy, aHTUKOPYMLiMHI 3aX04u, 3aCTOCyBaHHA iX [0 TPeTin ocib Ta opraHisauin, nigpagHUKIB,
Mpo HaBYanbHi NporpamMu AnA chniBpobITHUKIB, NOMITUKY LLLOAO NPUAHATTA NOOAPYHKIB, MOHITOPUHI
CBOIX Nporpam.

Y Bignosigi MNAT «YKprigpoeHepro» 6yno NosAcHeHO, LLLO HOPMW Ta NpaBuia eTUYHOI NOBeLIHKM He

3aKpinneHi B OKPEMOMY OOKYMEHTI, KOOEKCI eTUKKU, a MICTATLCA B AHTUMKOPYNUIMHIM NporpaMi Ta

KONeKTUBHOMY forosopi. KpiM Toro HacTynHa iHpopmaLis:

e B TUMOBI JOroBOPU 3 KOHTpPAreHTaMu BKJIOYEHI MOJSIOMEHHA LWO0A0 HEeyXUSIbHOro AOTPUMaHHA
HOPM | NOJIO¥EeHb aHTUKOPYNLIMHOIO 3aKOHOAABCTBa;

e MpW3Ha4eHo BignosiganbHoro 3a npoTugilo Kopynuii (Cektop i3 3anobiraHHA Kopynuii/
YNoBHOBaKeHUN);

» 0060B'A3KOBE Bi3yBaHHA YCiX [OroBOpPiB 3 60Ky YNOBHOBAXEHOI0;

* OLHKA KOHONIKTY iHTEpeciB AK 040 MeHeOKMEHTY TaK i KOHTpareHTIB;

o 3aTBepOKeHi CTaHOapTM B3aeEMoOAii 3 nocepefHVMKaMuM Ta BUMOrM [0 BMOOpPY i MnepeBipKu
KOHTpareHTiB;

 3anpoBagrKeHo 060B'A3KOBUIN IHCTPYKTar CeKTopoM i3 3anobiraHHA Kopynuii BCiX NpauiBHUKIB,
KOTpi MpuiMatoTbcA Ha poboTty. CeMiHapy NpoBOAATLCA 3a YMOBWM MOTpebu nicnA 3MiH B
AQHTMKOPYMUIMHOMY 3aKOHOOABCTBI Ta CUCTEeMM (IHAHCOBOIO KOHTPOSO (OeKnapyBaHHA).
MpauiBHMKkM CeKkTopy i3 3anobiraHHA Kopynuii LOpPIYHO MigBULLYIOTE KBanidikauilo Ha
cnewianizoBaHMX Kypcax 30BHILLHBOIO NpoBanaepa.

e 3aTBepOMKeHi CTaHOapTV 1A NPUAHATTA NoAAPYHKIB;

¢ http://hoe.com.ua/page/antikoruptsijna-programa

http://hoe.com.ua/post/poglibljujemo-znannja-z-antikoruptsijnogo-menedzhmentu.html
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» 3[INCHIOETLCA LLLOPIYHA OLLiHKa Ta Nepernag AHTUKOPYMLIMHOI Nporpamu;
e PO3pO6NAETLCA | 3aTBEPOMKYETLCA LLOPIYHMI NfaH 3axofiB, CNPAMOBAHUX Ha 3anobiraHHA i
NPOTMAII KOPYNUINHUM NPaBONOPYLLEHHAM.

OKpiM po3KpUTTA iHpopMaLLii, aBTOPU AOCNIAHKEHHA TAKOHK BUBYASIM, HACKINTbKM KOMMaHiA BNpoBaguna
dyHOaMeHTanbHi @HTUKOPYNLiMHI 3axo4u Ta NepernfaHyfia KOMMIAEHC-CUCTEMY aHTUKOPYMLINHOMO
KOHTpOJI0.

Y }OBTHI MM NepeBipunn oTpMMaHi HaMu JaHi, Ta HaaaHi Bignosifi. ToxK, iHpopMallis, HaABHa Ha Be6-

canTax KOMMaHin y i MicAui — caMe Ta, AKY M1 BUKOPUCTOBYBanNu AN aHanisy. byab-Aki 3MiHu, Lo
BiA6YNIMCA NicnA }OBTHA, Y LLbOMY JOCHIOKEHHI [0 yBaru He bepyTbcA.

Transparency International YkpaiHa



PEUTUHI 3A OLIHIOBAHHAM
AHTUKOPYNUINHUX NPOrPAM

3\

I s2.86 %

HAMBWLLI NMOKA3HVKW: NAT «Apcenop Mittan Kpusuii Pir,
TOB «TEK»

DN -50%

21 KOMIMAHIA

0/

0%

57 KOMIMAHI/ MAKOTb 0% ABO HE MAIOTb
AHTUKOPYMLUIHOI MPOrPAMU

D 0%

B CEPEOHbOMY
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Vi of
Micue Komnanis (f]llBl'llﬂTL?-li) Cdepa Bj?:ce-l%acﬁ
1 IMAT «Apcenop Mittan Kpusuit Pir» 92,86 MeTanyprisa npuBaTHa
1 TOB «OTEK» 92,86 eHepreTvKa npueaTtHa
3 PepsiCO YkpaiHa 92,82 Xapyonpom npuBaTHa
4 BagM 89,25 ¢dapmMaLeBTUKa npueaTtHa
5 Philip Morris YkpaiHa 85,68 TIOTIOH rpvBaTHa
6 [N «<HAEK «EHeproatoM» 78,54 eHepreTuKa JepKaBHa
6 MAT «YKpTenexkom» 78,54 TeNeKoM npueaTtHa
8 MAT «XMenbHULBKobeHepro» 75 eNleKTpoeHepreTMKa JeprKaBHa
8 CvHreHTa 75 XiMiYHa NPOMUCNOBICTb npuBaTtHa
10 TOB «MeTiHBECTXONAUHI» 69,62 MeTanypris npueaTtHa
11 Cargill YkpaiHa 66,26 ANK npuBaTHa
12 TIAT «MuKonaiso6neHepro» 64,26 €/1eKTPOoeHepreTuKa [epKaBHa
13  Ferrexpo 64,26 MeTanypria npueaTtHa
14 TIAT «YKp3anizHuus» 64,26 iHdpacTpyKTypa JeprKaBHa
14 AT HoBoKpaMaTopCbKuii MalLMHOBYAiBHUIA 3aB0 64,26 MaLUMHO6yOyBaHHA npuBaTtHa
16  [lep<aBHe NignpueMcTBo 06CNyroByBaHHA MOBITPAHOO PyXy 57,12 iHbpacTpyKTypa [epaBHa
17 TIAT AB «YKpras6aHk» 53,55 ¢iHaHcK [lepaBHa
18  TAT «YKprigpoeHepro» 50 eHepreTuKa AeprKaBHa
18 [N «Yrpcnvpt» 50 Xap4onpom JepwaBHa
18 [MN «HauioHanbHa eHepreTMyHa KoMraHis «YKpeHepro» 50 eHepreTuKa JeprkaBHa
18  METPO Keww eHp Kepi YKpaita 50 puteinn npvBaTHa
22  NAT «JlucuyaHcbKBYrinna» 46,41 BYrifibHa NPOMUC/IOBICTb JeprKaBHa
22 [N «MapiynonbCbKuit MOPCbKMiA TOProBebHUM MOpT» 46,41 iHppacTpyKTypa JepraBHa
24  BAT «TepHoninbo6seHepro» 42,84 e/leKTpoeHepreT1ka JeprHaBHa
24 NyMB 42,84 diHaHCK npuBaTHa
24  TOB «JleMTpaHc» 42,84 nepeBe3seHHnA npueaTHa
27  yONN3 «YkprnowTa» 35,7 roLuTOBa Cyba JeprHaBHa
27  TIAT «CymmuxiMnpom» 35,7 XiMi4YHa NPOMMCIIOBICTb JepwaBHa
29  HAK «Hadtoras YkpaiHu» 28,56 HagToras [epKaBHa
29  NAT «LleHTpeHepro» 28,56 e/leKTpoeHepreT1ka JeprHaBHa
29 [N «CrueigopHa KoMnaHis «OnbBia» 28,56 iHppacTpyKTypa JeprKaBHa
29 [N «MopcbKuit ToproBesibHUiA NopT «H0MHMIA» 28,56 iHppacTpyKTypa JeprKaBHa
33 AT «OgecbKuii MOPCLKUI TOProBesibHAM MOpT» 25 iHppacTpyKTypa JeprKaBHa
34  Iutepnaiin 21,42 MeTanypris npuBaTHa
34 [N «Byrinna YkpaiHu» 21,42 BYrifibHa NPOMUCIIOBICTb JeprKaBHa
36  Samsung Electronics YrkpaiHa 17,85 AUCTpubyLis npueaTtHa
37 [N «MopcbKuit Toprosuii nopT YopHOMOPChK» 7,14 iHdpacTpyKTypa Jepr<aBHa
37  lpuBatbaHk 7,14 ¢iHaHcK npuBaTHa
37  KwiscTap 7,14 TeNIeKoM npueaTtHa
40 TAT «[lepaBHa NpoooBo/ibY0-3epHOBa KopriopaLia YKpaiHu» 3,57 AMNK [epaBHa
40 [N «AHTOHOB» 3,57 MaLLMHOBYLiBHULTBO JeprHaBHa
40 AT «OaecbKuit NpUNopTOBUIA 3aBOaY» 3,57 XiMiYHa MPOMUCIOBICTb JepraBHa
40  BAT «3anopiAo6neHepro» 3,57 eHepreTuKa JeprKaBHa

KepHen 0 AMNK npvBaTHa

AT «OwanbaHKk» 0 diHaHcK JeprKaBHa
MAT «ABToM06inbHI goporu YKpaiHu» 0 iHppacTpyKTypa Jepr<aBHa
MAT «Typ6oaTom» 0 eHepreTuKa JepraBHa
MAT «XapTpoH» 0 €J1IeKTPOHIKa JepwaBHa
HAK «Hagpa YKpaiHn» 0 reonoriq JepKaBHa
MAT «[JepaBHuit eKCNOPTHO-IMMOPTHUI 6aHK YKpaiHu» 0 diHaHcK AepraBHa
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[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI

Vi —f

Micue Komnanis (f]llBl'llﬂTL?-li) Cdepa Bj?:ce-l%acﬁ
KoHuepH pagioMoBneHHs, pagio3s’a3Ky Ta TenebaveHHA 0 iHLWe JepraBHa
MoHgenic YkpaiHa 0 Xapyonpom npueaTtHa
3anopi3bKuii 3ani30pyaHM KoMbiHaT 0 MeTanypria npvBaTHa
MNisgeHHMM 3K 0 MeTanypris npvBaTHa
AT «MoTop-Ciu» 0 MalUMHOByOyBaHHA npueaTtHa
Kapnc6epr YkpaiHa 0 aJiIkorosb npvBaTHa
EHeproctaHgapT 0 eHepreTuKa npvBaTHa
MwupoHiBcbKUIA xniGonpoayKT 0 AMNK npuBaTHa
KoHTi 0 Xapyonpom npueaTHa
MAT «ArpapHuii doHa» 0 AMNK JepaBHa
MAT «KpvBOpi3bKMit 3ani30pyaHUIN KOMbIHAT» 0 MeTanypris npuBaTHa
Vioil (NMAT «BiHHMUBKN1IA OHKK») 0 Xap4ornpom npueaTHa
KonpgwnTepcbka Kopropauia «PoLueH» 0 Xap4orpom npueaTHa
KoHuepH ManHadToras («OKkKo») 0 HadToras npuBaTHa
@oKcTpoT 0 putenn npuBaTtHa
HibynoH 0 AMNK npuBaTHa
Fozzy Group 0 puTein npuBaTHa
3anopirkcTanb 0 MeTanypria npueaTHa
WOG 0 HadToras npuBaTHa
YrpneHadapMiHr 0 ATK npvBaTHa
PerioHanbHa rasosa KoMnaHiA 0 HadToras npusaTHa
[N «AgMiHicTpaL,ia MopcbKMX NopTiB YKpaiHW» 0 TpaHcnopT JeprKaBHa
[N «EneKkTpoBaxmMaLL» 0 MaLUMHO6yayBaHHSA JeprKaBHa
Ol «XapKiBcbKe AeprkaBHe aBiaLiiHe BUpobHMYE NignpUEMCTBO» 0 MaLUMHOBYOyBaHHA JepraBHa
BAT «XapkiBo6neHepro» 0 eNeKTpoeHepreTMKa JeprKaBHa
[N MixkHapogHun aeponopT «bopucninb» 0 iHppacTpyKTypa JeprkaBHa
MirkHapogHuit aeponopT «J1bBiB» iMeHi [JaHuna Manuubkoro 0 iHppacTpyKTypa JeprkaBHa
[N «ByrinbHa KoMnaHiA «KpacHonMMaHcbKa» 0 BYrifibHa NPOMUC/IOBICTb JeprKaBHa
«ApeHa J1bBiB» 0 iHLWe JepKaBHa
An «Manay, Cnopty» 0 iHLWWe JeprKaBHa
[N «ApTeMcinb» 0 Xap4ornpom JeprKaBHa
AN «YKkprocMoc» 0 TesleKoM JepKaBHa
«HAK "YKparponisuHr» 0 AMNK [epaBHa
[0 «KoHcTpyKTOpChKe 6lopo «[liBOeHHe» iM. M. K. AHrens» 0 paKeTobyayBaHHA deprKaBHa
ON3[M «YKpiHTepeHepro» 0 eHepreTuKa JepKaBHa
AT «Poposig BaHk» 0 diHaHcK JeprkaBHa
0N MNonirpadiyHnii KoMmbiHaT "YKpaiHa" 0 iHWe Jepr<aBHa
MAT «YKpaiHCbKMM 6aHK PEKOHCTPYKLLiT Ta PO3BUTKY» 0 diHaHcK JepKaBHa
Eniuentp K 0 puTenn npusaTHa
T.B.Fruit 0 Xap4ornpom npvBaTHa
ATB 0 puTeinn npvBaTHa
TEDIS Ukraine 0 aucTpubyLin npuBaTtHa
YKpTaTHadTa 0 Ha¢Toras npueaTtHa
BHK YkpaiHa 0 HadToras npvBaTHa
BTE BaHk YKpaiHa 0 diHaHcK npuBaTHa
MTC Ykpaina (Vodafone) 0 TeNleKoM npuBaTHa
Ontima Qapm 0 ancTpubyuina npvBaTHa
Torota YKpaiHa 0 MaLUMHO6yOyBaHHA npuBaTHa
MuKonaiBCbKMIM MMMHO3EMHUI 3aBOg 0 MeTanypria npueaTHa
MAT «[doHb6aceHepro» 0 eHepreTvKa npueaTtHa
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PO31IN 1.
PO3KPUTTA AHTUKOPYMNLIUHOI
NMPOrPAMMU

KofeKc eTMKM € BaM/IMBOIO CKIQO0BOKW B MWUTAHHAX 60poTbOM He fvwe 3 KopynuinHUMM
npaBoMnopyLUeHHAMM, arne M KopnopaTUBHUMM NPaBOMNOPYLLEHHAMM, Ta CNIPUAE BIOAKPUTOCTI KOMMaHIi
AK ONATcniBpobITHUKIB, TaK i KOHTPAreHTIB, perynATopiB, AonoMarae cniBpobiTHMKaM YiTKO 3pO3yMiTw,
AKa NoBefiHKa BiJ HNUX OYIKYETLCA Ta NIOTPUMYETLCA KePIBHULTBOM Ta aKLiOHepaMu KOMMaHii B xogi
peani3auii 3060B'A3aHb Ta Ljinen KoMnaHii. KodeKc nosediHKU KOMNAHIT 4acmo € 0CHOBOI0, Ha AKill
bydyembca epeKmuBHa KOMNIGEHC-Npo2pama. Halbinbw eperkmuBHi KodeKcu Yimki, cmucai ma
docmynHi 0714 ycix NPayiBHUKIG ma 0714 0cib, wjo dedymb cnpasu KOMNAHIi Gid il IMeHi™.

AK 6yno 3a3Ha4eHo paHilLie, 3aNpoBaArKeHHA aHTUKOPYMNLiMHOI NMporpaMm € 060B’'A3KOBUM NvLLEe AS1A
neBHOI0 Kosla KoMnaHin. Cepef efleMeHTIB aHTUKOPYNLIMHOI porpaMu, AKi € vLle peKoMeHaaLuiMHn-
MU, AHTUKOPYNUIMHMIA 3aKOH nepefbavae MOXKIMBICTb NMPOMNMCATU B aHTUKOPYMUiMHIA Nporpami
HOpMU NpodeciMHOi eTUKKN NPaLIBHUKIB OPUANYHOI 0cobK?'.

B ToM e yac nuwe 14 3 50 npuBaTHMX KOMMaHIN NPUMHANM BIANOBIAHI KogeKcn eTuKK. Llikaeo, Lwo
BiACYTHICTb KOLEKCY €TMKM AK NPaBuo € GaKTOpPOM, AKUIN BKA3Ye i Ha BiACYTHICTb aHTUKOPYNLINHOI
nporpamu.

BigTak, 3 36 NpMBaTHMX KOMMAHIK, LLLO He MPUNHANM KodeKcu eTukun, nuwe B [NAT «HoBoKpaMaTopch-
KU MaluMHO6YAiBHUM 3aBOA» € aHTUKOPYNUiMHA NporpaMa. 3 14 KoMnaHin, AKi NPUAHANN KO4EKCH
eTuku, nuwe y MNMAT «[MpuBatbaHK» BIACYTHA aHTUKOpYNLiMHa nporpama. lNpu LuboMy cnig 3a3HaumTy,
Lo KodeKc KopriopaTuBHoi eTuKK? AT «[MpuBaTtbaHK» He MICTUTb aHTUKOPYMLIMHUX MOSIOMHKEHb.

LLlogo nepHaBHUX NiANPUEMCTB, TO MM MOMKEMO CMIOCTepIiraT Taky K TenaeHUio. Tak, 3 50 gepraBHUX
KOMMNaHin Nuwle 4 KoMNaHii NpMMHANK BIANOBIAHI KodeKcn eTuku. | nuwe B [l «AHTOHOB» npu
HaABHOCTI KOLEKCY eTUKM He NPUMHATO aHTUKOPYNUiMHOI nporpamu. Mpu uboMy Kogekc eTukn [l
«AHTOHOB» € OpManbHMM Ta MICTUTBLCA NIULLIE HA OOHIN cTopiHLIZ. AR iy Bunaary 3 MNAT «[puBatbaHK»,
KogeKc [ «<AHTOHOB» He MICTUTb }OOHUX aHTUKOPYMNLINHUX MNONOMEHD.

He Habarato Kpawia cutyauis 3 NPUAHATTAM OepHaBHUMK NiANPUEMCTBAMU | aHTUKOPYMLIAHNX
nporpam. Tak, 3 50 geprkaBHWUX NiQNPUEMCTB Bi4NOBIAHI @HTUKOPYNLiMHI NporpamMun 6ynn NpUAHATI
nuwe 20 KomnaHiaMKU. B uen nepenik My Takox Broumnu i O «Mopcbkun Toprosuin nopt
«4opHoMopcbK» (AN «InniviBcbkMin MopCbKMiA TOproBeibHUA NOPT») vLLe 32 opMasibHOK 03HAKOI,
a[Ke Ha canTi KOMMaHIl € NuLe 3ragKka Npo aHTUKOPYMUIMHY NporpaMy?, xo4ya caMma nporpama Ha
caTi He po3MileHa. MNpu uboMy binbluicTb 3 20 aHTUKOPYNLIMHMX NporpaM € AeKnapaTMBHUMM Ta
dopmanbHumMK. LLo LikaBo, ¥oaHa 3 BULLE3a3HaYeHUX NPOrpaM He MiCTUTb MoSIoXeHb AKi 6:

3a60pOoHANM POBUTU MONITUYHI BHECKM YW NOXKEPTBM Bif iMEHI KOMNaHii
BCTaHOBJIOBANWM BHYTPILLHI CTAaHAAPTM LL,OA0 MONITUYHOrO HEUTPANITETy

S}

O https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf
! http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1700-18/page4

https://privatbank.ua/about/

* http://www.antonov.com/about/code

* http://seaport.com.ua/protiv-korruptcii.html
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Cepepn aHTMKOPYNLiNHMX NporpaM My 6 XOTinNK BIgMITUTM HACTYMHI:

AN HAEK «EHep2oamom»

IHpopMaLLis Npo aHTUKOPYNLiMAHI IHCTPYMEHTU Ta 3ax04M PO3MiLLLeHa Ha CalTi KOMMaHii B OKpeMoMy
po3aini «KoMnnaeHc-noniTMka»” Ta Hambinbll MOBHA, CTPYKTYpOBaHa Ta JierKa B KOPUCTYBaHHI
cepepn yCix KOMMaHii Wo4o AKMX byna npoBedeHa OLjiHKA. AHTUKopynuinHi gokymeHtn [N HAEK
«EHeproaToM» BK/IIOYaOTb OKPIM aHTUKOPYMLIMHOI NporpaMu Ta KOAEKCY eTUKM, e KoMnnaeHc-
MoniTnky*, pe3ynbTaTM po3cnifyBaHb Ta MEepeBipOK, 3aABU MPO 3/104MHW Ta MPaBOMOPYLUEHHA
Ta [JeKnapauii npo [oxoOM KepiBHMLTBA, PO3'ACHEHHA Ta METOLOJOriYHI  pekoMeHaaLii,
nepesik OCHOBHWMX aHTUKOPYMLUINHUX HOPMAaTUBHO-NPABOBMX aKTIB Ta CTaTTi Ta ny6nikauii woao
AHTUKOPYNUIMHUX 3axoA4iB KoMMaHii. KogeKc eTUKKM 3aKpinuB NPUHLMM HENPUMYCTUMOCTI Kopynuii
Ha BCiX PiBHAX OiANIbHOCTI KOMNaHii. 30KpeMa, 3rigHO 3 OaHWM MPUHLMNOM KOMMaHiA 3abopoHsE
HaJaBaTu Ta NpuMaTh NoAapyHKK, KoLTK abo BUHaropogy B byab-AKiv Gopmi OinoBuM napTHepam 1a
IHLUWMM CTOpOHaM i AieKnapye, Lo KOMMNaHiA criBnpawioe 3 AifloBUMU NapTHEPaMK, LLLO MAlOTb XOPOLLY
penyTaLiio Ta 3aMMaloTbCA 3aKOHHOI0 OIANBHICTI0. KOOEKC eTUKM TaKOoXK 3aKpInIioe NPUHLMAK OO0
3anobiraHHA KOHONIKTY iHTepeciB. KoMnnaeHc-noniT1Ka B CBOIO Yepry 3aKpinuna npasmna Lwoao:

« pO3CnigyBaHHA KOPYMLiHWUX NPaBoNopyLLleHb Ta NOpYLLEHb NOB'A3aHMX 3 KOPYNLLED

e BWCBITNIEHHA Ha ooiuiMHOMy Beb6-calTi KoMnaHii iHdopMaLii npo ocib, NpUTArHYTUX [0
BiANOBIOanbHOCTI 33 KOPYNLiMHI Ta NOB'A3aHI 3 KOPYMLiE NPaBoOMNOpPYLUEHHSA

e 3aXWCTY BUKPUBAMIB Ta 0Cib, AKi BiAMOBUIUCE BUMHATU KOPYMLINHI NpaBoNopyLLEHHA

« Be[EeHHA yNpaBiHCbKOro Ta byxrantepcbKoro o06iKy

* OLIHKM PU3MKIB Yy paMKax peanisauii KoMnnaeHc-noniTmKu

AHTUKOpYNUiiHa NporpaMa, AKka CKNafdaeTbeA 3 34 CTOPIHOK, MICTUTL BiNbLU AeTanbHi 3axoam Wwoa0
3anobiraHHA Kopynuii. 30KpeMa cepe; KOMMNAEHC-3axodiB Nepeabayac HacTymnHe:

 npaBa Ta 060B'A3KM YNOBHOBAXKEHOO Ta CMNIBPOBITHUKIB 040 3anobiraHHA Ta NpoTUAiT Kopynuii

e nepenik aHTUKOPYNLiMHMX 3axodiB Ta npouenyp (NpoBedeHHA aHTUKOPYMUIAHOI eKcnepTu3u,
NpoBeAEeHHA BHYTPILLHIX CNy*60BMX pO3CAidyBaHb LLLOAO KOPYNLiIMHUX NPaBoMNopyLUEHb, )

e MNOPAJOK MPOBEOEHHA MOHITOPUMHIY Ta ayauTy BWMKOHAHHA Ta OOTPUMAHHA aHTUKOPYMUIAHWUX
3axofiB

* MOPAJOK 3aXUCTY BUKPMBaYiB

e NopAdoK iHGOopMyBaHHA YNOBHOBAXEHOI O LLLOA0 KOHPNIKTY iHTepeciB

« NOpAJOK NPOBeAEeHHA IHAMBIQYaNbHOr0 KOHCYNbTYBaHHSA

e MOPAOOK NPOBEdEHHA MepioauyHoro niaBULLEHHA KBanidikauii YNoBHOBaXeHoro Ta Moro
CniBpPObITHUKIB

» MOPAOOK NPUTArHEHHA 00 BiAMNOBIAANLHOCTI

MNMAT «YKpziopoeHep20»

HesBaaloum Ha Tor ¢akt, wo [MAT «YKprigpoeHepro» He Ma€e KOOEeKCy €TWKW, MU XOTinu
3BEpPHYTU yBary Ha Kiflbka MOMEHTIB aHTUKOPYNLINHOI nporpamMu. AHTUKopynuiMHa nporpaMa AT
«YKprigpoeHepro» posmiwleHa B po3gini «[1po KoMNaHilo»? Ta MICTUTb HaCTYMHI aHTUKOPYMLIWHI
3axoam:

* MOJIOMEHHA aHTUKOPYMLIHOI NPOrpaMm, OKPIM CMiBPOBITHUKIB, MOLLMPIOIOTLCA Ta € 060B'A3KOBUMMU
AnA ocib, Wwo AiloTb Bif iMEHI Ta 3a AOPYYEHHAM KOMMaHiT

3aKpinntoe NpuHumMn «Tone at the Top»

» http://www.energoatom.kiev.ua/ua/compliance/anticorruption/
% http://www.energoatom.kiev.ua/files/file/compliance.pdf
¥ http://uge.gov.ua/company/anticorruption/

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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* 3aKpINIOE PU3MK-OPIEHTOBAHMI NiaXig

* 3aKpINIoE NPUHLMN ePEKTUBHOCTI aHTUKOPYNLINHUX Npoueayp

e KOHTPOJ1b 38 BUKOHAHHAM aHTUKOPYNLINHUX 3aX0A4iB

« 3ab0pOoHAE NPAMO YM ONocepeaKOBaHO 34iMCHIOBATM KOPYNLiAHI NPaBoOMNOpYLUEHHSA

« 3ab0pOHAE CTUMYNIOIOUI NNATEXKI

« 3ab0pOoHAE 30iMCHIOBATU CaMOCTIMHO abo Yepes CBOIX MPaLiBHUKIB onnaty 6yab-AKMX BATPAT 3a
OepHaBHUX CNYrKO0BLIB Ta IX 6IM3bKMX poandiB (abo B iXHiX IHTepecax) 3 METOI oepHaHHA abo
36eperkeHHs nepeBary 41A KoMnaHii

« 3ab0poHAE NepeKpy4YeHHA abo dpanbcudiKkaLiio byxrantepcbKoi 3BITHOCTI

e PO3KpUTTA perynaTopy iHpopMaLii Npo KopynuiHi NpaBonopyLUeHHSA

CepeiKOMMIaEHC-IHCTPYMEHTIB NepeA6aqacTbCA TaKOMK 3aXMCT BUKPUBAYIB, HABYaHHA Ta NpoBefeHHSA
TPEHIHriB, NpoLeaypa «3Hal CBOro KiieHTa» Ta npoleaypa LWo4o nodapyHKiB NoaapyHKiB Ta bisHec-
FOCTUHHOCTI.

lNpoTe, BpaxoByo4M, LLLO HA CanUTi KOMMNaHIi He PO3MILLLeHi IHLLI JOKYMEHTW, CIPAMOBAHI Ha peanisaLio
QHTUKOPYNUIWMHOI MporpaMu, BULLE3a3HaYeHi MONOMEHHA MAIOTb NINLLE OEKNapaTUBHUIN XapaKTep.

Al «Ykpcnupm»

AHTMKopynuinHa nporpama? [ «YKpcnupT» Xo4 | po3MiLLieHa Ha nepLUin CTopiHLi, NpeAcTaBnieHa B
camoMmy Hu3y. [1nA Toro w06 nepenTu Ha Hei, NOTPIBHO NPOKPYTUTU CTOPIHKY [0 PO34iny HOPMaTUBHA
6a3a, W0 He 30BCiM 3py4HO AN1A MoLUyKy. binblue Toro, Npu nepexofi Ha 6yab-AKWIA 3 po3ainiB Ha
canTi, none «<HopMaTnBHa 6a3a» CTa€ HEAOCTYMHUM Ta HEBUAVMUM.

AHTMKOpYNUiHa NporpaMa cKnagaeTbeA 3 16 CTOPIHOK Ta MICTUTb HACTYMHI @aHTUKOPYNUINHI 3aX0au:

e MOJIITUKA LW,oO0 ecKanawii

 MONITUKA LLLOAO0 KOHDNIKTY iHTepeciB

 MONITUKA LLLOAO0 NOAAPYHKIB Ta 6i3HEC-MOCTUHHOCTI.
 MOMITMKA BHYTPILLHIX po3cnigyBaHb

e MPUAHATTA Ta PO3rnAL aHOHIMHUX 3BepPHEHb
 3abe3neyeHHs 3aXUCTy BUKPMBaYiB

Cepeq HeloNiKiB XOTinv 6 3BepHYTM yBary Ha HacTyMHi MOMEHTU:

* MOJIOMEHHA aHTUKOPYNLINHOI NporpaMun € 060B'A3KOBUMM NMLLE 4NA CMiBPOBITHUKIB KOMNaHIl

e MiCTUTb NMe GopManbHy BUMOrY, LLO CMiBPOGITHUKM MaloTb 03HAMOMUTUCH i3 MOJSTIOMKEHHAMM
aHTMKOpPYNUiNHOI NporpamMn. He MicTUTb NOpPAAKY Ta anroputMy 03HaMOMIIEHHA 3 MOJIOKEHHAMU
QHTUKOPYNLIMHOI NporpaMm npaL,iBHUKaMM KOMNaHi.

e He MICTUTb KpUTEPIiB, L0 BKa3ylTb Ha KOPYNUINHI PU3UKK, @ Nvwie 3060B'A3aHHA Ha BIaCHWUM
pO3Cyq OLHUTM 3aKOHHICTb Ta MPaBOMIPHICTb A4OPYYeHb Ta pilleHb

e He MICTUTb 3060B’A3aHHA He BYMHATU KOPYMLiMHI NpaBOMOpYLUEeHHA onocepedKkoBaHo abo 3a
O0MoMOoroto TpeTix ocib

e He MICTUTb YiTKOIro anropuTMy LLL0A0 NPOBEAEHHA TPEHIHTIB ANA CriBpObITHUKIB. AHTUKOPYNL,iMHA
nporpaMa nvile nepegbadae NpaBo YNoBHOBAXKEHOI O iHILLilOBaTW NPOBEAEHHSA TPEHIHTIB.

MNMAT Ab «YKpaa3baHK»

AHTUKopynuiHa nporpama” MAT AB «YKpras6aHk» CKNadaeTbca 3 9 CTOPIHOK i MICTUTb 3arasibHi Ta
dopmManbHi nonoxeHHA. Cepen NtociB MporpaMm Mox<Ha BigHECTU:

2 http://www.ukrspirt.com/uploadfiles/ckfinder/files/Scan.pdf
# http://www.ukrgasbank.com/upload/file/anticorup2016.pdf
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 3aKpinIeHHA NPUHLMMNY HY/IbOBOI TONEPAHTHOCTI 40 Kopynuil

« 3ab0pOoHY 30iMCHIOBATM KOPYMLIMHI NPpaBONOpPYLLEHHA AK 6e3nocepeHbo, TaK i Yepes TPeTix ocib
Ta 3a60poHy

» 3aKpinJieHHA NpoLeaypu «3Han CBOro KliEHTax»

« (QopMyBaHHA KaOpoBOro pe3epBy 3 ypaxyBaHHAM BUKOHAHHA CMiBPOBITHUKOM aHTUKOPYMNLIMHMX
3axofiB

« 0060B'A3KOBE NPOBEAEHHA TPEHIHTIB 4NA BCiX CNiBPOOITHUKIB 6aHKY

 MONITWUKA NOAAPYHKIB Ta 6i3HeC-rOCTUHHOCTI.

B To camuin yac aHTMKOpyMUiHa Nporpama, 30KpeMa, He MICTUTb MOMOMKEeHb LLOAO KOH(MIKTY
IHTepeciB, 3aXUCTy BWKPUBAYIB, MOMJ/IMBOCTI AQHOHIMHOIO MOBIAOM/IEHHA MNP0  KOPYMUIWHI
NpaBOoMopyLUEHHA.

Y3aranbHioun iHGopMaLilo MO aHTUKOPYMUIMHMX MporpaMax [Oepr<aBHWMX HKOMMaHii, MOXKHa
3ayBarKMTK, LLLO BINbLUICTE 3 HUX CTBOPEHi 3a oAHiEl GOpPMOI0 Ta MICTATb, AKLLO He iOAeHTUYHI, TO
AOye nodibHi po3ninu Ta nonoxkeHHs. Cepe aHTUKOPYNLUIMHUX iIHCTPYMEHTIB, AKi MaloTb MiCTUTU
edeKTMBHI Nporpamu, HanbinbL popManbHO NPONUCaHi HaCcTyMHi:

 HaABHICTb Ta NPOBEAEHHA CreLjianbHNX HaBYaNIbHUX NPorpam no 60poTb6i 3 KopynuiE AnA CBOIX
CMiBPOBITHUKIB (TPEHIHIM / KypcK)

« npoueaypa AerkNapyBaHHA KOHDNIKTY iHTepeciB

e CUCTEMA 3aXWUCTy BUKPMBaYiB

e CneujanbHi KOHOIOEHLiMHI KaHanu anA cniBpobiTHUKIB, W06 NoBigoMNATM Npo ¢aKTM Kopynuii,
ab0 4nA KOHCYNbTaLI B pasi BUHUKHEHHS MUTaHb LL,0A0 aHTUKOPYMLIMHUX 3aX04iB

e pO3rNAfg aHOHIMHMX MOBIAOMSEHb Ta 3abe3neyYeHHs aHOHIMHOCTI

e MOHITOPWHI Ta OLiHKa ePEKTUBHOCTI Nporpam no 60poTb6i 3 KOpyNL i€t

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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PEUTUHIGA AH PYML
SAMAMI KOMIAHI
OEPHABHOI ®OPMW BJTAC

N 78.54%

HAVBINbLU HAMMOBHEHA AHTUKOPYMNLUIVHA MPOIrPAMA:
AN «<HAEK «<EHEPTOATOM»

MAIOTb MNMPOIrPAMW ABO INMOJIOHKEHHA,
OOCTYMHI HA CAWTI

2H KOMMaHI

HE MAKOTb AHTUKOPYMLIMHMX NPOIrPAM
AB0 BOHW/ HEQOCTYMHI HA CAATI

25 KoOMMaHIn

Transparency International YkpaiHa



Micue KomnaHina Al

1 O «HAEK «EHeproatom» 78,54
2 MAT «XMesbHULBKobneHepro» 75
3 MAT «MuKkonaiBobneHepro» 64,26
3 «YKp3anisHuuA» 64,26
5 YKpaepopyx 57,12
6 MAT AB «YKpras6aHk» 53,55
7 MAT «YKprigpoeHepro» 50
7 O «YrpenupT» 50
7 [N «<HEK «YKpeHepro» 50
10  MAT «JTucuyaHcbKBYrinaA» 46,41
10 [ «MapiynonbCbKuin MOPCLKUIM TOProBEbHUIN NOPT» 46,41
12  BAT «TepHoninbobneHepro» 42,84
13 YOMNN3 «YkprowTa» 35,7
13 TNAT «CymnxiMnpom» 35,7
15 HAK «HadTtoras YkpaiHun» 28,56
15 TIAT «LleHTpeHepro» 28,56
15 [N «CtveigopHa KoMnaHia "0nbBis» 28,56
15 [N «MopcbKuit ToproBesibHUI NopT «HOMHHUIA» 28,56
19  TAT «OpecbKunii MOPCbKMIM TOProBeNIbHUIA MOPT» 25
20 [ «Byrinna YkpaiHun» 21,42
21 [l «MopcbKkuit ToproBuin nopT YopHOMOPCLK» 7,14
22 [1AT «[epaBHa NpoJoBo/bHO- 3epHOBA KopropaLlia YKpaiHu» 3,57
22 [l «<AHTOHOB» 3,57
22 [1AT «OpgecbKuii NpunopToBUiA 3aBoO» 3,57
22 BAT «3anopirAobneHepro» 3,57

AT «OLagbaHK» 0

MAT «ABTOMOGiNLHI Aoporu YKpaiHun»

MAT «Typ6oatom»

MAT «XapTpoH»

HAK «Happa Ykpainu»

AT «YKpEKicMbaHK»

KoHLepH pagioMoBneHHs, pagio3s’a3Ky Ta TenebadeHHs
MAT «ArpapHuit poHa»

[N «AgMiHicTpaL,ia MOpcbKMX NopTiB YKpaiHu»

[N «EneKkTpoBarmMalLL»

LM «XapKiBcbKe AepraBHe aBiaLlifiHe BUPO6HUYE NiANPUEMCTBO»
BAT «XapkiBobneHepro»

[N MixkHapogHun aeponopT «bopucninb»
MixHapoaHui aeponopT «J1bBiB» M. [.IManuueKkoro

AN «ByrinbHa KoMnaHia «KpacHonMMaHcbKa»

«ApeHa JIbBiB»

On «Manay, Cnopty»

AN «ApTeMcinb»

A «YKkprocMoc»

«HAK «YKparponisuHr»

[0 «KoHcTpyKTOpCHKe 6topo «[liBaeHHe»

AN3[0 «YkpiHTepeHepro»

O MonirpadiyHnii KoMBIHAT «YKpaiHa»

MAT «YKpaiHCbKMIM 6aHK PEKOHCTPYKLLT Ta PO3BUTKY»

(= I — N — T — B — T — I — D — T — B — T — U — TR — N — B — T — B — T — B — N — T — B — T — B —

AT «Popgosig BaHK»

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI



TN 9286 %

HAVBWLLII NMOKA3HUKI:
MAT «APCEJIOP MITTAJT KPVUBWUI PIl», TOB «TEK», PEPSICO YKPAIHA

MAIOTb MNMPOIrPAMU ABO TOJIOHKEHHA,
OOCTYMHI HA CAATI

18 KOMMaHI

HE MAIOTb AHTUKOPYMLIMHMX NPOIrPAM
AB0 BOHW HEOOCTYIMHI HA CAATI

32 KOMMaHIl

24 Transparency International YkpaiHa



Micue KomnaHina Al

1 MNAT «Apcenop Mittan Kpueuii Pir» 92,86
1 TOB «OTEK» 92,86
1 PepsiCO YkpaiHa 92,82
4 BagM 89,25
5 Philip Morris YkpaiHa 85,68
6 MNAT «YKpTeneKkoM» 78,54
7 CuHreHTa 75

8 TOB «MeTiHBeCTXONAUHM» 69,62
9 Cargill YkpaiHa 66,26
10 Ferrexpo 64,26
10 AT HoBoKpaMaTopchbKuii MaLLMHOBYOIBHWI 3aBOS 64,26
12 METPO Keww enp Kepi YKpaiHa 50

13 TMYMB 42,84
13  TOB «JlemTtpaHc» 42,84
15 IuTepnann 21,42
16 Samsung Electronics YkpaiHa 17,85
17 MpuBatbaHK 7,14
17  KwiscTtap 7,14

KepHen 0

MoHgenic YKpaiHa

3anopi3bKuii 3a1i30pyaHMM KoM6iHaT
MiBaeHHu 3K

AT «MoTtop-Ciu»

Kapncbepr YkpaiHa

EHeproctangapt

MwupoHiBcbKUIA XNiGonpoayKT

KoHri

MAT «KpvBOpi3bKWI 3ani30pyaHWIA KOMBIHAT»
Vioil

PowweH

KoHuepH ManHagToras

QoKcTpoT

HibynoH

Fozzy Group

3anopixcranb

WOG

YrpneHadapMiHr

PerioHanbHa rasosa KoMnaHiA
EniueHTp K

T.B.Fruit

ATB

TEDIS Ukraine

YKpTaTHadTa

BHK YkpaiHa

BTB BaHk YkpaiHa

MTC Ykpaina (Vodafone)

OnTiMa ®apm

Torota YKpaiHa

MuKonaiBCbKM MMUHO3eMHWUIM 3aBO[

[ — B — B — T — B — T — N — B — T — B — T — N — TR — N — N — T — B — T — B — B — TR — U — T — B — D — T — B — T — B — B — B —}

MAT «[JoHb6aceHepro»

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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PEUTUHI 3A 0
3 BJIOKY NMUTA
«OPTAHI3ALIN

3acTOCOBYETLCA NULLE A
3a/1eXKHo Big nona OiAansbHO

I 100 %

BIAMOBIOAITH BUMOIAM: 27 KOMIMAHIA

0%

18 KOMMAHIV

N 76.9%

B CEPEOHbOMY

Transparency International YxkpaiHa



Micue KomnaHina

on

Cdepa

®opma

B/TACHOCTi
1 AN «HAEK «EHeproatom» 100 eHepreTuKa JeprKaBHa
1 MAT «YKpTenexkoM» 100 TenexKoM rpvBaTHa
1 MAT «MukonaiBobneHepro» 100 €NeKTpoeHepreTmMKa JeprKaBHa
1 MAT «YrprigpoeHepro» 100 eHepreTvKa [epaBHa
1 LN «YKpecnnpTt» 100 Xap4onpom JeprKaBHa
1 BAT «TepHoninbobneHepro» 100 eJleKTpoeHepreTnka [epaBHa
1 Ferrexpo 100 MeTanypris npuBaTtHa
1 MNnyMb 100 ¢iHaHcK npueaTtHa
1 HAK «Hadtoras Ykpaitun» 100 HadToras [epaBHa
1 YOMN3 «YKkprowTax» 100 rnoLuToBa CyXba JepraBHa
1 MNAT «OfecbKunii MOPCBKMIN TOProBesibHUIA NOPT» 100 iHppacTpyKTypa JepKaBHa
1 A0 «Mopcbkuin Toproeuin mopT YopHOMOPCLK» 100 iHppacTpyKTypa JAeprKaBHa
1 MNAT «[lepraBHa NpoaoBo/b40-3epHOBa KopropaLifa YKpaiHu» 100 AMNK JeprKaBHa
1 AT «OwanbaHKk» 100 ¢iHaHcK Jepr<aBHa
1 MAT «XapTpoH» 100 eJIeKTPOHIKa fepwaBHa
1 HAK «Hagpa Ykpaitu» 100 reonoris [lepaBHa
1 MAT «[Jep<aBHuit eKCNOPTHO-IMMOPTHUI B6aHK YKpaiHu» 100 ¢iHaHcK JepKaBHa
1 KoHuepH pagioMoBneHHA, pagio3s’A3Ky Ta TenebaveHHA 100 iHLWe JAeprKaBHa
1 MoHgenic YKpaiHa 100 Xap4orpom npueaTtHa
1 3anopi3bKuii 3ani3opyaHUin KoMbiHaT 100 MeTanypria npuBaTHa
1 MNisoeHHun 3K 100 MeTanypria npuBaTHa
1 AT «MoTop-Ciu» 100 MaLLUMHOBYOyBaHHA rpvBaTHa
1 Kapncb6epr YkpaiHa 100 ankorosb npuBaTHa
1 EHeprocraHgapT 100 eHepreTvKa rpvBaTHa
1 KoHrTi 100 Xap4onpom npuBaTHa
1 MAT «ABTOMObiNbHI foporu YKpaiHu» 100 iHppacTpyKTypa npuBaTHa
1 MAT «Typ6oatom» 100 eHepreTvKa npvBaTHa
28  MwupOHIBCBEKMI XNTiGONpPoayKT 87,5 AlNK npuBaTHa
29 TAT «Apcenop Mittan Kpusuii Pir» 75 MeTanypria npueaTHa
29  Philip Morris YkpaiHa 75 TIOTIOH rpvBaTHa
29 CuHreHTa 75 XiMiYHa NpoOMMCNOBICTb npuBaTHa
29 Cargill YkpaiHa 75 AMNK JAeprKaBHa
33  KepHen 62,5 AlMK JepraBHa
34  [lep:kaBHe NignpyveMCTBO 06CyroByBaHHA NOBITPAHOMO PyXy 50 iHppacTpyKTypa JepKaBHa
34 [N «HaujioHanbHa eHepreTMyHa KOMNaHiA «YKpeHepro» 50 eHepreTuKa AeprKaBHa
34 T1AT «JlucnyaHceKBYrinaa» 50 BYrifIbHa NPOMUCIIOBICTb JOeprKaBHa
34 [puBatbaHK 50 ¢iHaHcK npvBaTHa
34 TIAT «LleHTpeHepro» 50 efeKTpoeHepreTuKa JeprKaBHa
34  TIAT «ArpapHuit poHa» 50 CiflbCbKe rocnoaapcTso JepwaBHa
34 T1AT «KpuBopisbKuii 3anisopygHuii KOM6IHaT» 50 MeTanypria npueaTHa
34 Vioil (NAT "BiHHMUbKMI OFKK") 50 Xapyonpom npuBaTHa
42  PepsiCO YKkpaiHa 37,5 Xapyonpom rpvBaTHa
42 TOB «[OTEK» 37,5 eHepreTuKa npuBaTHa
42 TOB «MeTiHBECTXONAMUHM» 37,5 MeTanypris npuBaTtHa
42  |HTepnavin 37,5 MeTanypria npuBaTHa
46  KoHuepH ManHadtoras («OKKo») 33 HagToras npueaTHa
47  @okcTpoT 25 putenn npvBaTHa
48 KoHnguTepcbka Kopriopallisi «PoLueH» 18,7 Xap4ornpom npuBaTHa
49  METPO Kew eHp Kepi YKpaiHa 12,5 putenn npueaTHa
49  HibynoH 12,5 AMNK rpvBaTHa

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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®opmMa

Micue KomnaHina on Cdepa BNIacHOCTI
49  Fozzy Group 12,5 puTen npuBaTtHa
49  3anopixcTanb 12,5 MeTanypris npueaTHa
49 WOG 12,5 HadToras npvBaTHa
54  YxpneHadapMiHr 6,25 AMNK npuBaTHa
BbagM 0 dapmMaLeBTUKa npvBaTHa
MNAT «YKp3anisHuusa» 0 iHdpacTpyKTypa JeprHaBHa
MAT HoBoKpaMaTopcbKuit MaluMHo6yOiBHUIA 3aBog 0 MaLUMHO6yayBaHHA npvBaTHa
AN «Byrinna YkpaiHu» 0 BYrifibHa NPOMUC/IOBICTb JepraBHa
KuiscTap 0 TesIeKoM npusaTHa
BAT «3anopirHaobneHepro» 0 eHepreTuKa JeprkaBHa
PerioHanbHa rasoBa KoMaHis 0 HadToras npuBaTHa
«HAK «YKparposnisuHr» 0 AlNK JeprKaBHa
EniueHTp K 0 puTenn npuBaTHa
T.B.Fruit 0 Xapyonpom npueaTHa
ATB 0 putenn npueaTtHa
TEDIS Ukraine 0 avcTpubyLin npuBaTHa
YKpTatHadTa 0 HadToras npuBaTHa
BHK VYkpaiHa 0 HagToras npueaTtHa
MTC Ykpaita (Vodafone) 0 TeNIeKOM npueaTtHa
OnTima ®apM 0 AncTpubyLina npuBaTHa
TownoTa YKpaiHa 0 MaLUMHO6yayBaHHSA npvBaTHa
MwuKonaiBCbKU FMHO3EMHUI 33804 0 MeTanypris npvBaTtHa
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PO341 2.
OPIrAHI3ALIMHA NMPO30PICTb, CTPYKTYPA

[aHni po3ain 3acTocoBYeETbCA NMLLIE YacTKOBO, B po3pi3i iHGopMaLii O[O0 O0YipHIX KOMMaHin
YM CTPYKTYpU KoMnaHii. KpuTepii ouiHKM B paMKax gaHoro posginy 6ynu 3acTocoBaHi nuvule 1o
26 neprkaBHUX KOMMaHIN. 3 HUX NULLEe 4 KOMNaHii He 3a3HauMnK iHGopMaLii LLLOAO CBOEI CTPYKTYpU
Ta podipHix nignpuemcte. Le - [N «Byrinna YkpaiHu»®, BAT «3anopirKaobneHepro»?,
MNAT «YKp3anisHunua»® Ta HAK «YKparponismHr»».

LLlogo npuBaTHMX NigNPUEMCTB, TO KAPTMHA PO3KPUTTA iHPOpMaLLii CTOCOBHO AOYipHIX NiANPUEMCTB
HaMBINbLL CTPOKaTa, AK KOHCONILOBAaHMX TaK i HEKOHCOMiJOBaHWMX. AK MpaBWo, KOMNaHii pigKo
BKa3yloTb NepesliKk OpraHisaLin, Lo BX0A4ATb B FPYNM UM XONONHIW, @ TUM bifbLUe YacTKy BOJTOAIHHA B
TaKMX KOMNaHiAX. IHpopmMaLLia LLo40 BONOAIHHA IHLUMMUW KOMNAHIAMU rpyny BKa3yeTbCA y GiHAHCOBIN
3BITHOCTi YM KOHCONIAOBaHIN QiIHAHCOBIN 3BITHOCTI 3@ Mi¥KHapoAHMMK cTaHOapTaMu. BignosigHo o
3aKoHy YKpaiHu «[po byxrantepcbkui 061K Ta GiHaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi», NiANpUEMCTBA, LLLO
MaloTb [0MipHI NiaNpPUEMCTBA, KpiM $piHaHCOBUX 3BITiB NMPO BN1ACHi rocrofapcbKi onepaLii, 3060B’'A3aHi
CKNagaTv Ta NofaBaTV KOHCOMigoBaHy giHaHCOBY 3BITHICTL. [1poTe, LA BUMOra 3aCTOCOBYETLCA He
[10 BCiX KOMMaHii, a nvule Ao ny6/ivyHMX aKkLioHepHUX TOBapMCTB, 6aHKiB, CTPaXOBUKIB Ta KOMMaHIN,
BU3Ha4yeHUXx KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHM. IHWI KoMNaHii caMocTiHO BW3Ha4aloTb AOLiNbHICTL
3aCTOCYBaHHA MiKHaApOOHWX CTaHAApTIB. IHpopMaLito Npo BoNo4iHHA KOpNopaTUBHUMM NpaBaMm Yn
YacTKaMM MOXKHa TaKOM Oi3HATUCh Yepe3 6€3KOLLTOBHMM MOLUYK BioMOCTeN y EQUHOMY OeprKaBHOMY
PEECTPI PUANYHMX 0Cib, $i3ndHUX ocCib-NignNpUeEMLIB Ta rpoMaacbkmx GopMyBaHb®. Bpaxosyiouu,
LLL0 B paMKax HaLloro OOCAiAeHHA M1 aHanisyBanu AuLle AaHi, Po3MiLLeHi Ha canTi KOMMaHii, HaLi
BMCHOBKW MOXKYTb HE B MOBHIM Mipi BignoBigaTy iHpopMaLiii Wwo00 YacTKM BOTIOAIHHA.

30

http://dpvu.com.ua/index.php?option=com_content&task=blogsection&id=6&Itemid=43
http://www.zoe.com.ua/

http://www.uz.gov.ua/

http://www.ukragroleasing.com.ua/

3 http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-14

% https://usr.minjust.gov.ua/ua/freesearch
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«OI'IEPALI,II B IHLLIUX HPAIFIAX,»I_:_ g

OuiHoBaHHA 3a UMM 6/10KOM 3acTOCOBYETLCA A0 13 KOMMaHin.

I 90 %

HAVBWLLII MOKA3HUKW: KEPHEN

0%

4 KOMMAHIT
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KoMnaHis OBIK Cdepa

KepHen 90 AlNK

HAK «Hadtoras YkpaiHu» 80 HadToras
MpuBaTbaHK 80 ¢iHaHcK
TOB «OTEK» 60 eHepreTuKa
TOB «MeTiHBECTXONANHI» 60 MeTanypria
Ferrexpo 50 MeTanypris
Mr Vioil 20 Xap4onpom
PoLueH 20 Xap4orpom
HibynoH 20 AlMK

KoHTi 0 Xap4onpom
MAT HoBoKpamaTopCbKuii MaLLMHObYdiBHUIA 3aBOL 0 MaLLUMHobyayBaHHA
T.B.Fruit 0 Xap4onpom
MuKonaiBCbKUA MMNHO3eMHUIA 3aB0O, 0 MeTanypria

PO31IN 3.
PO3KPUTTA IHOOPMALLII MPO OIANBHICTb
TA OMEPALII B IHLUUX KPAIHAX

[laHni po3ain B MeHLLIN Mipi 3aCTOCOBYETLCA [0 YKPAIHCbKMX KOMMaHiK, 0bpaHux Ona npoBegeHHs
naHoro gocnigeHHA. Cepen 50 npuBaTHMX KoMnaHin o 38 gaHWn po3fdin He 3acTOCOBYETLCA.
BignosigHo, B gaHoMy po3gini 6ynu ouiHeHi nuwe 12 KomnaHin. Cepef HAX 7 KOMMaHi oTpMManm
HeraTMBHY OLHKY Y 3B'A3KY 3 BiACYTHiCTI0 6yab-AKoi iHdopMau,ii: Vioil (MAT «BiHHMUbKUA OHKK»),
KonguTtepcbka Kopropauia «PoweH», HibynoH, MAT «BupobHuye o6'egHaHHA «KoHTi», AT
«HoBoKpaMaTopcbkuit MawmnHobygiBHuin 3aBoa», TOB «MuKoNaiBCbKUIM FAMHO3EMHUI 3aBOO»
Ta T.B.Fruit. Cepeg KoMnaHin, WO po3Kpunu iHGopMaLilo, 3@ BUHATKOM MYHKTY LLOAO 34iIMCHEHHA
bnarofifiHMx NoxepTs, cNifg BUAINMTM KoMnaHii KepHen® Ta MAT «[lMpuaTtbaHK»?.

LLlogo oepaBHUX NigNpPUEMCTB, AaHU PO34in B NOBHIN Mipi 3acTocoByeTbeA nuwe HAK «Hadroras
YKpaiHu». Mpu uboMy 3 n'Aatn TectoBux nutaHb HAK «HadToras YKpaiHu»*® He po3Kpuna nuwle
iHbopMaLii oo 3aiMcHeHHA BnarofiiHUX NoXKepTByBaHb 3a KOPAOHOM. OCKINbKN MU He 0TpMManu
Bignosigi Big HAK «Hagtoras YKpaiHn», M1 He MOXEMO OLIHUTH, UM BiACYTHICTb iIHGOpPMaLLii CBIgUnTb
Npo BiACYTHICTb TAKMUX MOMXEPTB.

3¢ http://www.kernel.ua/ru/

7 https://privatbank.ua/about/finansovaja-otchetnost/

* http://www.naftogaz.com/www/3/nakweb.nsf/0/C4775D2495121A4AC2257AD90051F66D?OpenDocument&
Expand=1&
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BUCHOBKU | PEKOMEHOALII

YKpaiHCbKe aHTUKOpYMUiHe 3aKOHOLABCTBO PO3AiINMA0 eKCrnepTiB Ha OBI YacTMHU. Ha Tux XTo
BBAMKaE, LU0 QHTUKOPYMLiMHI 3aX04M MaloTb 3anpoBagKyBaTUCh He YCiMa KOMMaHIAMM, a NnLle TMMU
nignpyeMcTBaMu AKI NignagalnTb Nig KpuTepii, nepegbdadeHi n. 2 1. 62 AHTUKOPYNLINHOIO 3aKOHY.
30KpeMa, B 060B’A3KOBOMY MOPAAKY aHTUKOPYMLiMHa NporpamMa 3aTBepaKYETLCA KepiBHUKAMMU:

1) OeprKaBHWUX, KOMyHasbHUX MiONPUEMCTB, FOCNOAAPCbKUX TOBapUCTB (y AKMX OepraBHa abo
KOMyHasibHa 4YacTka nepesuiuye 50 BiOcOTKIB), Oe cepegHbO06/iKoBa YMCENbHICTL MpaLiolymx
3a 3BiTHMI (diHaHCOBMI) piKk NepeBULLLYE N'ATOECAT ocCib, a 0bcAr BanoBoro goxony Big peanisauii
npoAykuii (pobit, nocnyr) 3a Len nepiod NepeBULLLYE CIMOECAT MifIbMOHIB FPUBEHB;

2) opuanYHUX 0cib, AKI € y4acHMKaMK nonepedHboT KBanidiKaLii, y4acHUKaMuM npoueaypy 3aKynisni
BignoBiaHo 0o 3aKoHy YKpaiHu «[1po 30iMCHeHHA OeprKaBHUX 3aKyniBenby»*, AKLL0 BapTiCTb 3aKyniBAi
ToBapy (ToBapiB), nocnyru (mocnyr), pobit gopieHioe abo nepesuLLye 20 MiNbHOHIB rPUBEHb.

MpUXMABHUKM 060B'A3KOBOIO 3aMNpPOBaAMEHHA aHTUKOPYMLIMHMX 3ax0iB, MOCMNAOTLCA Ha CTATTIO
60 AHTMKOPYMUIMHOrO 3aKOoHY, AK MiOCTaBy 3anpoBafXKeHHA AHTUKOPYMUIMHUX KOHTPONIB, AKa
rOBOPUTb, LLO OPUOMYHI 0cobu 3abe3nedyloTb po3pobKy Ta BHWUTTA 3axofiB, AKi € HeobXigHUMM
Ta 06rpyHTOBaHMMM ANA 3anobiraHHA | NpoTuAil Kopynuii y LOiANbHOCTI lopuan4YHoi ocobu, a
KepPIBHMKW, 3aCHOBHMKKM (Y4acHMKM) topuanyHOi ocobu, B CBOW 4Yepry, 3abesneuyloTb perynapHy
OLIHKY KOPYMUIMHUX PU3MKIB Y i QIANBHOCTI | 34IMCHIOITL BIAMNOBIOHI aHTUKOPYNLUINHI 3axoaun.
Xoya dopManbHO MoBa He ifje Npo 3anpoBafXeHHA B 060B'A3KOBOMY MOPAAKY aHTUKOPYMLINHOT
nporpamu, i TyT MO¥Ha NpoBecTV napasnesnb 3 bpuTaHCbKMM 3aKOHOM Mpo xabapHuuTBO® (4. 2 CT.
7), AKUIA TOBOPUTbL NPO 3amnpoBaOMKEHHA 3axofiB, AOCTATHIX, HA MOMMAL KoMMaHii, AnA 6opoTbbu 3
xabapHWLTBOM, MPOTe i NOMUIIKOBO NOCKMATUCh Ha CTaTTI0 62 AHTUKOPYMLiIMHOIO 3aKOHY AK NiAcTaBy
ON1A He 3anpoBafrKeHHA aHTUKOPYNLINHUX IHCTPYMEHTIB B KOMMaHIl.

B maHoMy gocnigreHi MK He NpoOBOAUNK aHani3:

* AKWUI caMe i3 BULLEe3a3HaYeHUX Nigxo4iB NiATPMMYIOTb KOMMNaHII-y4acHWULi OOCNIOMHEHHA,

e UM 3060B'A3aHI KOMMaHii-y4acHWL OOCNigKeHHA 3anpoBafXyBaTU aHTUKOPYMLUINHY nporpamMy
BIQNOBIAHO A0 N. 2 CT. 62 AHTUKOPYNLMHOMO 3aKoHY, 3aKoHyY YKpaiHu «[1po 3aincHeHHA fepHaBHUX
3aKyniBesib», YW IHLLOr0 aHTUKOPYMLINHOIMO 3aKOHO4ABCTBA,

e UM € 3aMNpOBaOMKEHHA AHTUKOPYMUINHOI NporpaMm 060B'A3KOBMM 3riJHO i3 3aKOHOOABCTBOM
MaTepPUHCLKOI KOMIMaHi,

* YM 3YMOBJSIEHO 3arpoBaOEHHA aHTUKOPYMUINHOI MNporpaMu JfIiCTUHIOM Ha Mi¥HAPOL4HUX
bipKax, a BUXoOQunu 3 TOro, L0 HaABHICTb epEeKTUBHOI aHTUKOPYNLLINHOI NPOrpaMu € YaCcTUHO
opraHi3auiiHoi NPO30pOoCTi KOMMAaHIKM Ta BIANOBIOAE KPALLMM MiXKHApPOAHMM MPAKTUKaM.

3-MoMixK geprkaBHuUx nignpuemMcts okpeMo cnig suainutn Al «HAEK «EHeproatom». 3oKkpeMa, B
KoMnaHii «EHeproatoM» 6ynun NpUAHATI HAacTyMNHiI foKyMeHTU: 1) KogeKc eTukK; 2) AHTUKOpYNLiMHa
nonituka; 3) KoMnnaeHc-nonitmKa.

Cepen OeprkaBHMX MIONPUEMCTB CNif TakoX 3ragati, wo AT «YKp3sanisnuua» Ta HAK «Hagtoras
YKpaiHu» oQiLiMHO 0roNocMNM Mpo CTBOPEHHA OKPEMOr0 HampAMKY «KOMIJIAEHC» Ta NpoBenu
BiOKPUTI KOHKypcW. IHpopMaLii LWoao pe3ynbTaTiB KOHKYPCIB HA MOMEHT MiAr0TOBKM OAHOMO 3BiTY
Le He byno, AK i iHpopMaLii 040 YY4aCHMKIB KOHKYPCY Ta pe3ynbTaTiB iX OUiHKK. Y 3B'A3KY 3 TUM
PeKOMeHyEMO BpaxyBaTW Halli peKoMeHaaL,ii Wwoo 8I0KpUMocmi KOHKYpCIG.

* http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1197-18/page2
10 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/section/7
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Ha canti HAK «Hadtora3s YkpaiHn» MoHa 3HanTu iHpopMallito npo pegopMyBaHHA KOPNoOpPaTUBHOMO
ynpaBniHHA, e 3Ha4YHa poJib BiBOOUTLCA TaKOXK QYHKLLT Ta posli KOMMAEHCY.

Y pentuHry KopnopatmeHoi npo3opocTti HAK «HadToras Ykpaitu» 3006yB 7 6anis, ue 14-e Micue
3i 100, npoTe NOBHOTa aHTUKOPYNLINHOI Nporpamu ouiHeHa nuwe B 28,56 % 3i 100%. B Toun yac
AK YKp3ani3Huua 3anHAna 48 Micue B perTUHIY KOpropaT1BHOI MPO30pOCTi, HabpasLUM NpU LibOMyY
64,26% 31 100% NoBHOTW aHTUKOPYNLIMHOI NpOrpamMu.

3anpoBagKeHHA aHTUKOPYMLUINHOIO KOMMNIAEHCY MPUBATHUMKM KOMMNaHIAMK B GiNbLUOCTI BUNAOKIB
NPOAVKTOBaHO B MepLly 4Yepry BMMOramMu MPUCYTHOCTI Ha €BPOMEMCbKOMY PUHKY. AK npuknag,
peecTpaLiA MaTEPUHCBKMX KOMMAaHIN Y1 KOMMNaHIn cnewianbHoro npusHadveHHA. OKpiM Toro, ogHUM
i3 FOSIOBHUX NPUYMH 3anpoBaXKeHHA aHTUKOPYMLIMHOI MPOrpaMu € y4acTb y OepraBHUX TeHaepax
Ta TeHOepax OepHaBHUX Ta KOMyHanbHUX KoMnaHin. [poTe, B AaHOMy BUMNadKy MoBa He ifge npo
3anpoBagKeHHA ePEeKTUBHUX KOMMAEHC-KOHTPOSII0, a nnLle GopMasibHe BUKOHAHHSA KBanipiKaLiMHMUX
Bumor. BignosigHo go a63.1 npum 1 n.l.ct 17 3akoHy YKpaiHun «[po 3gQiMCHeHHA OepHaBHUX
3aKyniBeNib», KOMMNaHii Mae 6yTW BiAMOBMIEHO B y4acTi y nmpouendypi 3aKyniefi, y BUNAOKY AKLLO
TaKa KOMMaHiA He 3anpoBaguna aHTUKOPYMLUIMHOI NporpamMm UM He NpuU3Haduia yrnoBHOBaXKEHOro
3 aHTMKOpYNUiMHOI Nporpamu. Cnig Haronocut Ha TOMy, LLIO NepeBipKa BiOobyBaETbcA nuLle 3a
dopManbHMUM 03HaKaMK, Ha4AHHAM Koril aHTUKOPYNLIMHOI MPOrpaMuK Ta HaKkasy NpPo MPU3HaYeHHs
YNOBHOBAXKEHOI0 3 aHTUKOPYNL,iMHOI NporpamMu, 6e3 npoBedeHHs 6yab AKOFO aHani3y Ha MOBHOTY,
e(deKTMBHICTb Ta KOMMETEHL,I0 Y1 [OCBIA TaKoro ynoBHOBarKeHOro. OKpiM TOro, B OKpeMUX BUMNaOKax
OeprKaBHi KOMMaHiT-3aMOBHMKN MOXKYTb HE MaTU aHi aHTUKOPYMLINHOI NPOrpaMu, Hi yNoBHOBAXKEHOI O,
LLIO FOBOPUTb He NnLle Npo 6pak KOMMeTeHLi Ta HEMOMUBICTb OLLIHUTU HafaHi JOKYMEHTU, BIKe He
roBopAYM Npo epeKTUBHICTb KOMIMIAEHC-KOHTPOIB, ane i abcypaHiCTb Takoi cUTyaLji.

OKpeMo XOTiNn 6 HaroTIOCUTN Ha KOMNAHIAX, B AKUX AeprKaBHa YacTKa cKnagae MeHLue 50%, KoMnaHiax
MOHOMOJIICTax Ta KOMNaHifAX, B KOHLECIl, TMM4YacoBy eKcrsyaTtauilo AKUM MnepefdaHo OepHaBHi
NigNpUEMCTBA YM LINICHI MaMHOBI KOMMEKCH, NpUPoaHi 6aratctBa. CKnadaeTbcA BpareHHsA, LUO
aBTOpPM Ta eKcrnepTn AHTUKOPYMUIMHOIO 3aKOHY «HaBMMUCHE» OMWHYNWM OaHi NigNpUEMCTBA, agrKe
NOTiKa aHTUKOPYNLIMHUX 3aKOHIB — Lie YeCHa KOHKYPEHL,if, BIOKPUTICTb Ta NPo30picTb GopMyBaHHA
PUHKY, B TOMY YMCHli LiHW TOBapiB Ta MOCAYr, HANIEXKHUA KOHTPOJIb 33 ePEKTUBHMM BUKOPUCTaHHAM
nepeaaHoro B KOHLLECI0 AeprKaBHOMo ManHa.

LlikaBo 3a3HaunTH, L0 TaKi KoMNaHii AK «Polen», «IHTepnann», «Kuisctap», WOG, «KoHTi», KoHUepH
«ManHa¢Toras», «3anopirkcTanb» Ta MNpuBaTbaHK 3aMHANM B PEMTUHIY KOPNOPATMBHOI NPO30POCTi
HacTyrMHi MicuA:

«Powen» — 58-e Micue (1,3 6ana 3 10)
«lHTepnann» — 50-e (2,9 6ana 3 10)

«KwuiBcTap» — 66-e (0,4 6ana 3 10)

WOG - 64-e (0,6 6ana 3 10)

«KoHTi» — 47-e (3,3 6ana 3 10)

KoHuepH «lanHadToras» — 58-e (1,3 6ana 3 10)
«3anopixcTanb» — 64-e (0,6 6ana 3 10)
MpuBaTbaHK — 40-e (4,6 6ana 3 10)

Ha npeBenunkuin ¥anb, KOMMaHIi BCe LUe He PO3yMiloTb HEObXiOHOCTI Ta KOHKYPEHTHWX nepeBar
3anpoBafrKeHHA KOMMIAEHC-CUCTEMM AK OJ1A KOMMaHil, TaK i AnA akuioHepis. B 6inbLocTi BUNagKis,
cepep CTpaxiB 3anpoBaJrKEeHHA KOMIMIAEHC-CUCTEMM € BTPATa PMHKIB Ta HECMIPOMOMHICTb NOA0SIAaHHA
blopoKpaTUyHUX NpoLieayp. Cnif Tako BpaxoByBaTH, LLLO 3aMpOBafKeHHA aHTUKOPYNLIMHUX KOHTPOIB
nepenbavae nepcoHidikauito BiANOBIAANbHOCTI  TOM-MeHeOHMEHTY 33 KOpYNUiMHI Ta nos'A3aHi 3
KOPYNL,il0 MpaBOMOpYLUEHHA Ta PYMHYE 3axMCHYy MoAefb KONMEeKTUBHOI 6e3BignosigansHocTi. MNpu
LbOMY MeHeMEeHT KOMMaHii cnpuiMae ¢yHKLLI0 KOMMNAEHC AK LLLOCh, LLLIO HAB'A3aHe 3 30BHi.
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OKpeMo XOTinu 6 3BepHYTM yBary Ha Te, L0 AHTUKOPYNLIMHUA 3aKOH 3a3Ha4ag, L0 YNOBHOBaKeHUI
Mae 6yTM nocagosoto 0cobolo. | 3a CBOIM 3HAYEHHAM, BMIMBOM Ta MOXKMBOCTAMM BYyTU Ha piBHI
avpekTopis. [lpoTe, B *OAHIM i3 3a3HaYeHUX Y 3BITI KOMMaHIX MU He 3HauLWAM YNOBHOBAarKeEHOro
cepeq KepiBHWMUTBA KommnaHin. binbwe Toro, iH$opmaLii npo BiAMOBIAANBLHOMO 3a KOMIJIAEHC,
Mpi3BULLE, KOHTaKTHI OaHi Ta 40CBi4 pob0TM HEMAE Ha CaMTi MOOHOI 3 KOMMaHIN, LLLO TaKOXK MOMKe
CBIAYUTM NPO MOro 3HAYEHHA Ta POJib B KOMIMAHII.

OKpiM cTpaxiB e MPUCYTHI LLOHaMMeHLLe ABa Hambinblu nowmpeHi ctepeoTunu. lMepwmin — 3a
Kopynuito B YKpaiHi HIKOro He NpUTAryloTb A0 BigNOBI4aNbHOCTI. | ApyrMi — KoMnaHia Ta 6i3Hec He
npucyTHi B CLLUA 4n BennkobputaHii, Konv MoBa ife Npo eKCcTepuUTopiaNbHICTb aHTUKOPYMLIAHOIO
3aKkoHogaecTtBa CLUA um BenukobputaHii (FCPA ta UKBA BignosigHo). LLlono gpyroro ctepeotuny
cnig npuragatv npuknagu ¢apMaueBTuMYHOi KoMnaHii TEVA  Ta Komnadii VimpelCom (nocnyru
3B'A3KY).

Komnania TEVA norogunack cnnatmt wipad y po3mipi 520 MinbioHiB gonapie, i ue Bwe 3
ypaxyBaHHAM 20% 3HWMKKM BiO HaHWMK4Yoro po3Mmipy wrpady 3rigHo 3 HactaHosolo CLUA npo
NPUTAFHEHHA [0 Bi4NoBiAanbHOCTIY!), 3a HaJaHHA xabapiB, B TOMY YMCHi KepiBHMKaM MiHicTepcTBa
OXOPOHWM 3[0pOB'A 3a BN/IMB Ha ypAL YKpaiHW y NPUNHATTI piLLEeHHA Wo4o peecTpauii nikis TEVA®,
Mpy UbOMyY, KpiM 3QINCHEHHA KOPYNLIMHUX NpaBoMopyLUeHb, NiACTaBO0 O/1A HaKNAOEeHHA TaKoro
BEJ/IMKOIro WTpady 6yno Le 1 HaBMUCHE He 3anpoBafrKeHHA KoMnaHieto TEVA KoMMNNaeHC-KOHTPOIB.

Komnania VimpelCom# (B YKpaiHi npeacTaBneHa AK «KuiBcTap»), X04 KOpyNLiiHi MpaBoMopyLUeHHS i
He NoB'A3aHi HanpAMy 3 YKpaiHo, NOroAMBLUMCL CNIATUTK WTpad y po3mipi 795 MinbioHiB gonapis
Ta NpM3HaYUTU HesanexHoro KOprNopaTMBHOINO MOHITOPA, po3roYyana nepernag ceoix NoNITUK LWoao
OLLiIHKM KOPYMLIMHUX PU3KKIB B TOMY YMCSTI | HA Ti YKPAIHCbKUX aKTUBIB.

Y 3B'A3KY 3 UMM, C/liJ 3ragaTtv crioBa 3acmynHuKa dupekmopa ®BP CmiseHa PiuapdcoHa: «He mae
3Ha4eHHs, de 8idbysaemeoca Kopynyia. ®BP ma Hawi MincHapodHi napmHepu 306086’a3yeMoca
cmapaHHo GUKOpiHIoBamu Kopynyito, ujo pylHye doaipy 2poMadcbKocmi i 3a2poxcye npo3opil
@KOHOMiYi. »"

PEKOMEHOALLT

Mu npeacTaBnAEMO CMMCOK peKoMeHaauin, AKi nigrotyBanu B pe3ynbtaTi aHanisy 100 yKpaiHCbKuX
KOMMaHiv Ha NpegMeT KopnopaTMBHOI NPO30pPOCTi 1 BI4NOBIAHOCTI HOPMaM.

Ona pepxasu:

» 3aKoH00adGYi 3MiHU, BHECEHHA 3MiH [0 AHTUKOPYMLIMHOIO 3aKOHY, MOLUMPMBLUM JAHUIM 3aKOH | Ha
KOpropaTMBHY KopynLiio; nepenbaynTy BUHaropoy BUKpMBaYaM, AKi MOBIZOMMAM NPO KopynLiio;
CTBOPUTU OKpeMy nanaty npu HABY L1040 3aX1CTy BUKpMBAYIB Ta MOLUMPUTU 3aXUCT BUKPMBAYIB
3a MeXaMu KpMMIHaNIbHOMO MpoLiecy;

« 3anposadxceHHa o060a’a3K080i aHMuKopynyiliHoi npozpamu. BHeceHHA 3MiH o
AHTUMKOpPYNLiMHOIO 3aKOHY, a caMe pPO3LUMPEHHA KpuTepiiB Ansa 060B'A3KOBOr0 3anpoBagKeHHs
QHTUKOPYMLIMHOI NporpaMu Ta MpU3HAYeHHA creujanicta 3 NUTaHb KOMIMJAEHCY. 30Kpema, B

1 http://www.ussc.gov/guidelines/2016-guidelines-manual/2016-chapter-5#NaN

2 https://www.justice.gov/opa/pr/teva-pharmaceutical-industries-Itd-agrees-pay-more-283-million-resolve-foreign-
corrupt

# https://www.sec.gov/news/pressrelease/2016-34.html

* https://www.justice.gov/opa/pr/teva-pharmaceutical-industries-Itd-agrees-pay-more-283-million-resolve-foreign-
corrupt
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060B’'A3KOBOMY NOPAAKY Ma€E 3anpoBarKyBaTUCb aHTMKOPYMLiMHA NporpaMa Ha nignpuUeMCTBax-
MOHonMosicTax, NigNPUEMCTBaX e YacTKa [OeprkaBu cKnapgae He MeHwe 10% Ta He 6inbwe
50%, nignpueMcTBax, B KOHLECii AKMX NepebyBae OepaBHe Ta KoMyHasbHe ManHo. Llopo
KOMMNaHiK, 3a3Ha4eHnX BULLE, CNiJ TakoK nepenbaunt 060B'A3KOBY BIOKPUTUI LLLOPIYHMIA 3BIT
BIANOBIAANIbHOIO 33 KOMIMJAEHC LL,0A0 3anpoBagHKeHHA Ta peanisawil aHTUKOPYNLINHOI Mporpamu,
B TOMY YMC/i LLLOAO KOHONIKTY iHTepeciB cepe; MEHEOKMEHTY TakMX KOMMaHIN, AKUA NOAAETLCA
3a NianMcoM reHepanbHOro AMPEKTopa i cnewjanicta 3 KoMnnaeHcy HauioHanbHOMy AreHTCTBY 3
NUTaHb 3anobiraHHA Kopynuii (HA3K)-“.

« 3axucm ynoeHogsaxceHo20. 3abe3neunTy rapaHTii 3aX1CTy BiJ NepecnigyBaHHA Ta HE3aKOHHOMO
3BifIbHEHHA YNOBHOBAXKEHOO, MPU3HAYEHOIr0 KOMMaHiAMM [O6POBINILHO, LLMIAXOM BHECEHHSA 3MiH
00 AHTMKOPYNUIMHOMO 3aKOHY LLLOAO0 3BiSIbBHEHHA TakMX YNOBHOBaXEHMX nvwle 3a 3rogoio HA3K.
OKpiM Toro, noTpibHo BBECTU B peecTp npodecivt npodecito cnewianicta 3 NUTaHb KOMIMJIAEHCY.

Ona KoMnaHin:

« OnpuniodHeHHA HacmynHoi iHpopMayii Ha Beb6-canTax KOMMNaHIN He NuLe NIACUIUTL 3B'A3KK
3 KJi€EHTamu, ane i 3pobuTb iHpopMaLilo Npo MOAITUKM Binbll [OCTYMHOW ANA iHBECTopiB Ta
napTHepiB..

v IOpnanyHa agpeca KoMnaHii

v/ IMeHa 6eHediLiapiB Ta KepiBHWKIB KOMNaHii

v YcTaBHI [OKYMEHTH

v/ MiHaHCoBY 3BITHICTb

v’ IHdopMaLiilo Npo creuianicta 3 NMTaHb KOMMJIAEHCY Ta MO0 NOBHOBAMKEHHS

« Po3pobka noGHOYIHHUX KOMNJIAEHC-NONIMUK, TOYMHAOYM 3 KOPMOPaTUBHOIO ETUYHOrOo
KOLEKCY, LLLO BK/TI0YAE HACTYMHI XapaKTepUCTUKM:
v/ OrosioLleHHA NOAITUKM NPO HyNbOBY TONIEPaHTHICTb 40 KOpynuii
v/ MpU3HaYeHHA BIAMNOBIAANIBHUX 3@ KOMIMJIAEHC B OpraHisau,ii
v/ 3abopoHa nofapyHKiB NpeAcTaBHMKAM OpraHiB Baauv Ta YiTKe BU3HAYEHHA CTUMYIIIOUMX
nnaTexis
v/ NporpaMa oLiHKM PU3MKIB Ta KOHTPOJIO 3@ po60ToI0 i3 NiApAAHUKAMM
v/ HaABHICTb @aHTUKOPYMLIMHMX NYHKTIB B yrogax
v/ BHYTPILLHI CUCTEMM 3BITYBaHHA NPO KOPYILiio Ta NPaBoONOpYLUEHHA, H-4, rapAYi NiHil
v/ 3acobu 3anobiraHHA KOHPNIKTY iHTepeciB
v/ 3abe3neyveHHs NornMbIeHnX TPEHIHIB Ta CEMIHApPIB i3 KOMMNAEHCY
v/ npoLenypy rapaHTin Ta 3aXmMcTy BUKpUBaYiB
v/ npoueaypy iHpopMyBaHHA NPO KOPYNL,iMHI Ta NOB’A3aHi 3 KOpYnLui€lo NpaBonopyLUeHHSA
V' YiTKWUM anropyT™ BignoBiAanbHOCTI 32 KOPYNUiMHI Ta KOPNopaTMBHI NPaBOMNopyLUEHHA

o 3abesneyumu HanexcHuli cmamyc ma pecypcu B8idnoBidanbHO20 3a KOMNJIAEHC.
Ton-MeHeQKMEHTY Cnlif 4YiTKO [OHeCTM [0 CrniBpobITHMKIB MiCilo, poSib Ta MOBHOBAXKEHHA
BIQNOBIOANbHOMO 3@ KOMMJAEHC Ta cnigyBaTM Moro pekoMeHaauiaM. MeHegMeHT KoMnaHii
TaKOX Mae 3abe3neynTy TaKy NocagoBy 0CobY HaNEKHUMM TEXHIYHUMM Ta NIOACBKUMM pecypcamu,
BUOINUTK Ta 3abe3neunTy bloaxeT Ak 61 BignoBigaB pusMKaM KoMnawii. Konn MoBa ige npo
KiNbKICTb KOMMJIaEHC-CMIBPOBITHUKIB, HEOOXIQHY ANA Toro Wob BignoBigaTM KPUTEPIlo «HaNEeMHi
pecypcu», CNif BUXOAUTM He NIULLE 3 KiNTbKOCTI CriBpo6IiTHWKIB B KOMMNaHii, KiNIbKOCTi KOHTPAreHTIB
YuM onepauin, a BpaxoByBaTW CKNAOHICTb NWUTaHb, PerioH Ta rany3b B AKi KOMNaHisA Bede bi3Hec,
BMMOIM 3aKOHOLABCTBA Ta creuumdiky caMoi KoMnaHii (30KpeMa, Y1 KoMnaHia Bege CBil bisHec

> https://nazk.gov.ua/
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B PIi3HUX ranysAx, CTPYKTYpYy BAACHOCTI Ta YNPaBAiHHA KOMMaHIl, HaNeHICTb He3anexHuX
OVpeKTopiB, HasABHICTb rpoMagsaH CLUA B npaBniHHI 4M HarnagoBMX opraHax). Takox npwu
NpU3HaYveHi Bi4MOBIOANbHOIO 3a KOMMJIAEHC KOMMaHIi MaloTb PO3yMITH, WO OnA ePeKTUBHOMOo
3anpoBarKeHHA aHTUKOPYMLIMHOI NporpamMn, Taka nocagoBa ocoba Mae 3avMaTu BignoBsigHe
CTaHOBWLLLE B KOMMaHil. [p13HaveHHA BiANOBIAANbHUM 32 KOMMAEHC CneLianicta Ys MeHeKepa
He JacTb HaneHoro edpeKTy Ta BaxKeniB peanisaLii KOMNIaeHC-NPorpamMu.

Bidkpumicme ma docmynHicme cneyianicma 3 KoMnadaeHcy. AK MM 3a3Hadanu paHiwle, canTm
KOMMaHIN He MICTATb *oaHoi iHpopMaLii Npo BiANOBIAANBHOIO 33 KOMIMJIAEHC, WO CNPUYMHAE
npobnemMn AK ONA MOTEHLiIMHWUX IHBECTOpiB, MapTHEPIB YM KOHTPareHTiB Ta CMiBPObITHMKIB.
HeMonMBICTb NPOCTO Ta LUBMOKO 3HAWTU KOHTaKTHY iHGOpMaLilo crnewjanicta 3 KOMMIaEHCy
3MeHLUYyE, LLOHalMeHLe BQABIYi, LaHCcK, W0 ocoba HacTynHOro pasy BUABUTL OarkaHHA
npoiHpopMyBaT NPO NOPYLLEHHSA, Y1 X04a 6 3BEPHYTUCH 3a PO3'ACHEHHAM Y BUNAAKY BUHUKHEHHSA
€TUYHOI auneMu. 3BepHEHHA OO0 BiAMOBIOANbHOMO 33 KOMMJIAEHC Yepe3 3anoBHEHHA aHKeTU
Ha CTOpIHLI KOMMaHil He € OOCTaTHbO Oi€EBUM Ta MAaE MOEAHYBATUCb 3 IHLLUMMUK IHCTPYMEHTaMMU,
Hanpuknag, OeHb BiOKPUTMX ABepew, NMUTaHHA-BIANOBIAI HA TUMOBI 3anNuUTaHHA, TenedoH NPAMOI
niHii. KoMnariam cnig goaatm Ha Beb-cTopiHui B po3aini «[po KoMnaHio» oKkpeMuid po3ain npo
KOMIMJIAEHC, 3a3HAYMBLLM TaM, OKPIM OCHOBHWX KOMMIAEHC-OOKYMEHTIB, LI i KOHTaKTHI OaHi
BIANOBIAANIbHOr0 3a KOMMAEHC.

Bidkpumicme KoHKypcie. 3 MeTOol 3any4YeHHs KpalLmx CreLianicTiB Ta 3MiLHEHHA penyTauii
KOMMaHIAM Cnig npoBoAUTU BIOKPUTI KOHKYPCM Ha Mocafy crneuianicTiB 3 KOMIMIAEHCY,
3abe3nevyioum BiOKPUTICTb He NIULLIE BUMOT [0 KOHKYPCAHTIB, a M iHpopMaLLii Npo caMuX y4acHUKIB,
NOpAOKY OLLIHKM Ta IX pe3ynbTaTtu.

CmaopeHHsA cneyianbHo20 nopmasy Ha KopnopamueHoMy aeb-caiimi, abo c 2apaYoi niHit
0211 KOHpideHYiliHO20 noGidoM/IeHHA NPo Kopynyilo 4Yu nNpasonopyweHHA Ta BiOTBOPEHHA
TaM iHQopMaL,ii 3 eTUYHOro KodeKkcy Yy BignoBigHIM ¢opMi i3 MeTolo 3abe3nedyeHHA 3axucTy
BMKpMBaYiB. OOHUM i3 HaAMBaKAMBILLMX €/IEMEHTIB YCMILLHOI aHTUKOPYMLUINHOI MONITUKK €
YiITKO MpoMMCcaHa y eTMYHOMY KOAEKCi Ta Ha Beb-calTi KOMNaHii cMcTeMa 3axMCTy BUKpPMBAYiB.
BopaHouac, fo 3anpoBagrKeHHA TaKkoro MexaHiaMy NoTpibHO NPOBECTU HaNeMHi KOMYHIKaL,ii oo
pO3’ACHEHHA nepeBar iHPOpMyBaHHsA MPO KOPYMLil0 Ta HABECTW NPUKIAAM HEraTUBHMX HACMIOKIB
NpUXoBYBaHHA TaKMX NpaBonopyLUeHb. OKpeMo cnif 3aroCTpUTH yBary Ha HeraTUBHOMY CTaBJ1eHHI
0o oci6, wo iHpopMytoTb Npo b6yab-AKi nopylieHHA. OKpiM Toro, BapTo BpaxyBaTu creundirky
pob0TU He NULLEe 3 aHOHIMHUMK NOBIAOMIIEHHAMM, arne 1 3ab6e3neYnT aHOHIMHICTb Ta 0OMEKUTU
Joctyn o iHdopmaliii npo BUKpMBaYiB. KoMnaHiaM cnig po3pobuTy YiTKi Ta 3p03yMisli MexaHiaMu
3aXMCTy BUKPMBaYiB Ta JOHECTM iX [0 CBOiX CMiBPOOITHUKIB Ta KOHTpareHTiB. CTpax popManbHuMX
Ta HebopManbHUX HacNigKIB NoYacTy 3yNUHAE NPaLiBHUKIB Bif MNOBIAOMIEHHA KepiBHULTBA Npo
npaBonopyLleHHA Ha pobo4oMy Micu,i. PeKoMeHa0BaHi 3aX0,41 MOMKYTb 3HAYHOI0 MipOIo MiABULLUTK
ycnix 6yab-AKoi aHTUKOPYNLiIMHOT Nporpamu.

OnpuniodHeHHi emu4yHo20 KodeKcy Ha ogiyiliHoMy @eb-calimi. YnpoBagreHHA
AQHTUMKOPYMNUIMHMX MONITUK € HeobXiOHWMM, OCKINIbKM [03BONAE MpaliBHMKAM Ta MapTHepam
O3HaroMoBaTUCA 3 npaBunamu. binblle Toro, [OCTYMHICTb €TUYHOIO KOAEeKCy Ha Beb-canTi
He NvLle Ja€ MOXK/MBICTb MpaLiBHMKaM Ta NapTHEPaM BUKOPWUCTOBYBATU MOr0 AK apryMeHTaLiio
Y CYMHIBHMX CMTyaUifiX, @ 1 Moe OyTW BignpaBHOK TOYKOW O51A CTBOPEHHA BIACHUX €TUYHUX
KOOeKcCiB IHLLUMMU KOMMaHiAMM.

TpeHiHau dna npayieHUKIB, Ha AKUX PO3'ACHIOETLCA KOMMIAEHC-NONITUKa KoMnaHii. Ocobucta
BiQNOBIdaNbHICTb Ta HacnigKkM (3BiNbHEHHA Ta MOBIOOM/IEHHA 0O MPAaBOOXOPOHHMX OpraHiB) Y
BMMNaAKy NOPYLUEHHA HOPM KOMMaHii MaloTb ByTW po3’ACHeHi yCiM NpaLiBHUKaM. Ha cborogHiLLHin
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[€eHb iCHYE BE/TMKA KiNbKICTb BiAKPUTUX NTEKLLIN Ta 6@3KOLLUTOBHUX KypCiB, e NPOBOAATLCA TPEHIHMM
Ta 06roBOpIOOTLCA HarasbHi NpobnemMmn AKMMU MOXYTb Ta MaloTb KOPUCTYBaTUCA HEBENWKI Ta
cepeHi 6i3Hec. [1nA ynoBHOBaXeHWX FapHUM ManaaHYMKoOM AJ151 OTPMMAaHHA HOBUX 3HaHb 00
3anpoBafXKeHHA Ta peanisauil aHTUKOPYNLINHOI NporpaMu Ta, 30KpeMa, NpoBeAeHHA TPEHIHTIB,
MOMYTb BYTM Taki MangaHuYMKKM Ak KoMnnaeHc-Kkny6 AMepuKaHCbKOI TopriBebHOI nanaTtu.

Mogu inmepgelicy Ha calimax KoMnaHil, ne2Kicme ma cmpyKkmypoaaHicme iHpopMmayii.
He3Barkatoum Ha Te, L0 MOBa, NIErKiCTb Ta OOCTYMHICTb iHpopMaLiii He 6yny NpeaAMeToM HaLLoro
OOCNigKeHHA, ane B Xo4i MOro MpoBefeHHA MU 30IMCHUM MOHITOPUHE (Ui pe3ynbTaTn He
BMNJIMBAOTb Ha MICLLA B PEMTUHIY Ta OLLIHKM) | 3BEPHY/M YBary Ha HacTyrMHe:

Jleakicmb ma docmynHicme iHpopMayii. AK MM Bre 3a3Ha4anu Bue, iHdopmauia npo
aHTUMKOPYMUINHY Nporpamy MICTUTLCA B Pi3HWMX po3A4inax canuTy, 4acoM BiACYTHA QYHKLIA NOLUYRY
no camty abo » iHpopmaLia 36eperkeHa B ¢opMarTi, AKUIA aBTOMATMYHA CUCTEMA MOLUYKY He
po3ni3Hae, abo MoBa NOLUYKY He BifnoBigae MoBi JOKYMeHTY. PeKoMeHaaLlif — BUAINUTY Ha cauTi,
6arkaHo Ha MmepLUir CcTopiHLi, B po3gini abo 6insa po3knagku «Mpo KomnaHilo» okpeMuii po3gin
LLIOA0 aHTUKOPYNLiAHOI NporpaMmn Ta 3abe3nevnTy HaAABHICTb MOBHOI aHaNOorYHoOI iHpopMaLii B
yCix Bepcifix canTy (YKpaiHCbKO, aHMMINCbKOI0, POCIMCBKOI).

Mogu iHmepdgelicy. PekoMeHgauia — 3abe3neunt poboTy CanTy LOHaMMEeHLIE Ha 3 OCHOBHMX
MOBaX: YKPalHCbKIN, aHMINCBKIN Ta pOCIMCLKIN. Lle 4o3BoNUTL B NepLly Yepry CrpoCcTUTK MOLUYK
iHGopMaLiii Ta NpoLiec OLiHKM B paMKax npoueaypy «3Har CBOr0 KOHTpareHTa» Ta 3any4mTi HOBUX
KOHTpareHTiB, NApTHepIB Ta IHBECTOPIB.
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MOBW IHTEP®EUCY
HA CAUTAX KOMIMAHIN

OuiHIo4YM OOCTYMNHICTL Ta 3MICT iHGOopMaUil Ha canTax KOMMaHin, M1 3BepHYNN yBary
Ha OOCTYMNHICTb BU6OPY MOB, a YacoM, BiAcCyTHICTb BUbopy. ToMy MM OAATKOBO
A0CNIONN TaKOXK «APYHKHICTb» Beb6-canTiB 4N1A IX BigBiAyBayiB, 3@ 4OCTYMHICTIO
BMOOpY Pi3HNX MOB.

3a ctaHgapT 6yno B3ATO HAMNONYNAPHILWMIA Habip 3 3 MOB — YKPAIHCLKOI, POCINCLKOI,
aHrNINCbKOI.

39 Beb6-caunTiB galoTb BUBIP BCix UmX Tpbox MOB. Ipy LboMy cant «ApeHn JTbBiB»
MPOMOHYE Le 1 4-Ty: NonbCbKy. KinbKa cantiB MaloTb AeAKi iHLWI MoBW. 30KpeMa
HAK «YKparponisuHr» He NpomnoHye pocCinCbKOl, NpoTe, Ha Aogady A0 YKpalHCbKol Ta
aHIMNINCbKOI, MPOMOHYE KUTAUCLKY Ta HigepnaHAcbKy, a T.B.Fruit — nonbcbKy.

BenuvKa KinbKicTb canTiB Mae 4OCTYMHUMM Ons BUbopy nuiie 2 MOBW iHTepdeicy, npu
YOMY BapiaHTM BapilolOTbCA, 3a51eXHO Bif ayaAnToOpIl Ta PUHKY, Ha AKUW OPIEHTYETLCA
KOMMaHisA:

* YKpaiHCbKa Ta POCiNCbKa, AKLO binblue Ha BHYTPILHIO YKPaIHCBKY

ayauTopito (10 KomMnaHin)

e YKpaIHCbKa Ta aHrNiMCcbKa, AKLO Ha iHo3eMHy ayauTopito (14 KoMnaHin).
niLeHTp-K NpornoHye yKpaiHCbKY Ta HIMELIbKY.

Npun UbOMyY, YacTMHa canTiB Ma€e POCIMCBKY | aHFNINCBKY (6 KoMNaHin), cepen HUX
KepHen — e ¢ nosbCbKy.
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KoMmnaHis Ykp Poc  AHr  IHwi
1  «ApeHa JlbBiB» o o w
2 AT «Poposig BaHk» . .
3 ATB e O
4 BagM e O
5 KoHuepH MNanHadTtoras («<OKKO») o o
6 [N «AgMiHicTpaLia MopcbKux nopTiB YKpaiHu» @ o
7 [ON «AHTOHOB» o o
8 [N «ApTeMcinb» o o
9 [N «HAEK «EHeproaTtom» o o
10 [N «EnekTpoBarMalL» o o
11 AN «YkpcnupT» ® ®
12 [N MixHapogHuii aeponopT «bopucninb» o o
13 [ON3[ «YKpiHTepeHepro» o o
14 JlemtpaHc o o
15 3anopircTanb o o
16 HKuisctap o o
17  MupoHiBcbKUiA xNiGonpoOyKT o ®
18 MTC YkpaiHa (Vodafone) o o
19 HAK «Hagpa Ykpainm» o o

20 HAK «Hadtoras YkpaiHu» o o

21 TAT «ApcenopMitranKpueuitPir» o o

22 AT «[lepKaBHuW eKCropTHO-IMNOPTHUIA 6aHK YKpaiHu» (AT «YKpeKciMbaHK») () o

23 TI1AT «OpecbKuin MOPCBKUIA TOProBESTbHUIA MOPT» o o

24 TIAT «CyMuxiMnpoM» o o

25 [IAT «Typ6oatom» o o

26 TIAT «XapTpoH» o o

27 TIAT «LleHTpeHepro» o o

28 T[1AT AB «YKpras6aHk» o o

29 [N «MonirpadiyHunii KoMbiHaT «YKpaiHa» Mo BUroTOBMIEHHIO LIIHHUX NanepiB» () [ )

30 [lpuBatbaHK o o

31 NyMs e O

32 KoHguTepcbKa Kopropallis «PoLueH» o o

33 TOB «ITEK» e O

34 TOB «MeTiHBECTXONOMH» o o

35  Y[MN3 «VkpriowwTar o o

36 YkpnenodapMiHr o o

37 VYkpratHadTa o o

38 [IAT YkpTenexom o o

39 Fozzy Group o o

40 HAK «YKparponisuHr» o - @

41 T.B.Fruit O =

42 Samsung Electronics YKpaiHa o

43 WOG o

44 BTB BaHk YkpaiHa o

45 EHeproctaHgapt o

46 HKapncbepr YkpaiHa o

47 [ «<MapiynonbCbKuii MOPCBKMIA TOProBebHUIA NOPT» o

48 METPO Kew eHa Kepi YKpaiHa ‘

49 M Vioil o

50 PepsiCO YKpaiHa o

w -—[lonbcbka @ — Kutaicbka : — Higepnangcbka *— HeJocCTynHa
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KoMnaHina

Ykp Poc  AHr  IHwi

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

PerioHanbHa rasoBa KoMnaHiA

MAT «YKp3anisHuua»

Cargill YkpaiHa

[epaBHe nignprveMcTBo 06CTyroByBaHHA NOBITPAHOMO pyxy YKpaiHu (Ykpaepopyx)
AN «YKkprocMoc»

AT «OLagbaHK»

OMN «CtveigopHa KoMnaHis «O0nbBiA» («CnewianizoBaHUi MOpcbKUIM MOPT «OKTAGPLCK»)
KoHTi

KoHuepH pafioMoBneHHA, pagio3B’A3Ky Ta TenebaveHHA

MixHapoaHui aepornopT «J1bBiB» iMeHi [daHuna ManuupKoro

HibynoH

MAT «ArpapHuii doHa»

MAT «[lepr<aBHa Npo4oBONbY0-3epHOBA Kopropauia YKpaiHu»

MAT «XMenbHULBKOobBeHepro»

65 ®inin Moppic YkpaiHa

66 Eniuentp K &
67 Kepen o -
68 [N «KoHctpyKTOpChKe 6topo «IMiBaeHHe» iM. M. K. AHrens» ()

69 [N «XapKiBCcbKe AeprkaBHe aBiaLiliHe BUPOBHMYE MiANPUEMCTBO» o

70  lnTepnaiin ()

71 NAT «OpecbKuit NpUNopToBMiA 3aBOA» o

72 T1AT HoBoKpaMaTopCbKuii MalLMHObYOiBHUIA 3aBOg ()

73 TAT «ABTOMOGiNLHI goporu YKpaiHu» **
74 Ferrexpo

75 BAT «3anopiraobneHepro»

76 BAT «TepHoninbobneHepro»

77 AK «XapriBobneHepro»

78 Mongenic YkpaiHa

79 [N «MopckKuii ToproBenbHUA NopT «HOMHHMA»

80 [N «Byrinna YxpaiHu»

81 TIAT «MuKkonaisobneHepro»

82 TIAT «YKpaiHCbKMii 6aHK PEKOHCTPYKLii Ta pO3BUTKY»

83 AT «YKpriopoeHepro»

84 CuHreHTa

85 TEDIS Ukraine

86 ToiroTa YKpaiHa

87 [ «HauioHanbHa eHepreTU4Ha KOMMaHiA «YKpeHepro»

88 [ «Manaw Cnopty»

89 3anopi3bKuii 3aNi30pyaHNIA KOMBIHAT o

90 AT «Kpu1BOpi3bKMii 3aN1i30pyaHUI KOMBIHAT» o

91 AT «Motop-Ciu» o

92 OnTima ®apm ()

93  TIAT «JlucuyaHceKByrinna» o

94 MispenHni M3K ()

95 BHK Ykpaiva o

96 TIAT «[oH6aceHepro» o

97 [N «ByrinbHa KoMnaHia «<KpacHoNMMaHcbKa» o

98 [l «Mopcbkuit Toproeui nopT YopHOMOpPCHK» («InniviBCbKMM MOPCHKUIA TOPrOBEIbHUIA MOPT») o

99 ®okcTpoT o

100 MwuKoNaiBCbKUM MIMHO3EMHUI 3aBO4 HeMae canty

w - [onbcbka #® _ HiveupKa *— CcTOpiHKa Ha rnobanbHoOMy canTi **— BMOHTOBaHWM ryn-nepexknanay CTopiHoK
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Micue KomnaHina Banis Al on OBIK

1 MAT «YKpTenekom» 8,9 78,54 100 H3
2 MNAT «Apcenop Mittan Kpusuii Pir» 8,4 92,86 75 H3
3 Philip Morris YkpaiHa 8 85,68 75 H3
4 CuHreHTa 7,5 75 75 H3
5 Ferrexpo 7,1 64,26 100 50
5 NnyMb 7,1 42,84 100 H3
5 Cargill YkpaiHa 71 66,26 75 H3
8 PepsiCO YkpaiHa 6,5 92,82 37,5 H3
9 TOB «OTEK» 6,3 92,86 37,5 60
10  TOB «MeTiHBeCTXONAUHI» 5,6 69,62 37,5 60
11 KepHen 5,1 0 62,5 90
12 MoHpgenic YkpaiHa 5 0 100 H3
12 3anopisbKkuii 3anisopyaHuii KOM6IHaT 0 100 H3
12 MisoeHHun 3K 5 0 100 H3
12 AT «MoTop-Ciu» 5 0 100 H3
12 Kapncbepr YKpaiHa 5 0 100 H3
12  EHeproctaHgapT 5 0 100 H3
18  MpuBatbaHK 4,6 7,14 50 80
19 BagM 4,5 89,25 0 H3
20  MwupoHiIBCEKMI XNiGoNpPoayKT 4,4 0 87,5 H3
21  TOB «JleMTpaHc» 4,3 42,84 H3 H3
22  KoHri 3,3 0 100 0
23  METPO Keww eHp Kepi YKpaiHa 3,1 50 12,5 H3
24 |uTepnan 2,9 21,42 37,5 H3
25 [1AT «KpuBopi3bKuii 3anizopyaHuii KoMb6iHaT» 2,5 0 50 H3
26 Vioil 2,3 0 50 20
27 AT HoBoKpaMaTtopcbKuit MaLLMHOBYOiBHWI 3aBOS 2,1 64,26 0 0
28 Samsung Electronics YkpaiHa 1,8 17,85 H3 H3
29  PoweH 1,3 0 18,7 20
29  KoHuepH ManHagToras 1,3 0 33 H3
29  Qokctpot 1,3 0 25 H3
32 HibynoH 1,1 0 12,5 20
33  Fozzy Group 0,6 0 12,5 H3
33  3anopixcTanb 0,6 0 12,5 H3
33 WO0G 0,6 0 12,5 H3
36 Hwuisctap 0,4 7,14 0 H3
37  YepneHadapMiHr 0,3 0 6,25 H3
PerioHanbHa rasosa KoMnaHiA 0 0 0 H3
EniueHTp K 0 0 0 H3
T.B.Fruit 0 0 0 0
ATB 0 0 0 H3
TEDIS Ukraine 0 0 0 H3
YKpTatHadTa 0 0 0 H3
BHK YkpaiHa 0 0 0 H3
BTE BaHk YKpaiHa 0 0 H3 H3
MTC Ykpaita (Vodafone) 0 0 0 H3
OnTiMa ®apm 0 0 0 H3
ToroTa YKpaiHa 0 0 H3
MuKonaiBCbKM MMUHO3eMHUI 3aBo[ 0 0 0
MAT «[JoHb6aceHepro» 0 0 H3 H3

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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Micue KomnaHina Banis Al on OBIK

1 O «HAEK «EHeproaTom» 8,9 78,54 100 H3
2 MAT «MuKkonaiBobneHepro» 8,2 64,26 100 H3
3 MNAT «YRprigpoeHepro» 7,5 50 100 H3
3 MAT «XMesbHULBKobNeHepro» 7,5 75 H3 H3
3 AN «YrpenupT» 7,5 50 100 H3
6 BAT «TepHoninbo6neHepro» 7.1 42,84 100 H3
7 HAK «Hadtoras YkpaiHu» 7 28,56 100 80
8 YOMN3 «YKpnowwTa» 6,8 35,7 100 H3
9 MAT «OfecbKunii MOPCBKMIA TOProBesIbHUIA NOPT» 6,3 25 100 H3
10 AN «MopcbKuit Toproeuin mopT YopHOMOPCHK» 5,4 7,14 100 H3
10 Yrpaepopyx 5,4 57,12 50 H3
10  TAT AB «YKpras6aHKk» 5,4 53,55 H3 H3
13 NAT «[JepkaBHa NpooBosibHO- 3epHOBA Kopriopalia YKpaiHu» 5,2 3,57 100 H3
14 O «HEK «YKpeHepro» 5 50 50 H3
15 AT «OwwanbaHk» 5 0 100 H3
15  TAT «ABTOMOGinbHI Jopork YKpaiHu» 5 0 100 H3
15 TAT «Typ6oatom» 5 0 100 H3
15 MAT «XapTpoH» 5 0 100 H3
15 HAK «Hapgpa Ykpaibn» 5 0 100 H3
15 AT «YKpEKicM6aHK» 5 0 100 H3
15  KoHuepH pagioMoBieHHs, pafio3B'A3Ky Ta TenebadyeHHn 5 0 100 H3
22  TAT «JlncuyaHcbKBYrinaa» 4,8 46,41 50 H3
23 [N «MapiynonbCbKnii MOPCLKUIM TOProBEIbHUI NOPT» 4,6 46,41 H3 H3
24 TIAT «LleHTpeHepro» 3,9 28,56 50 H3
25 AT «CyMuxiMnpom» 3,6 35,7 H3 H3
26  TAT «YKp3anisHuua» 3,2 64,26 0 H3
27 O «CtueigopHa KomnaHia «OnbBis» 2,9 28,56 H3 H3
27 [l «MopcbKuit ToproBesnibHUM NopT «lOHWIA» 2,9 28,56 H3 H3
29  NAT «ArpapHui ¢poHa» 2,5 0 50 H3
30 AN «Byrinna YrpaiHu» 1,1 21,42 0 H3
31 [N «AHToHOB» 0,4 3,57 H3 H3
31  NAT «OgecbKuii MpUnopToBUiA 3aBOL» 0,4 3,57 H3 H3
33 BAT «3anopirAobneHepro» 0,2 3,57 0 H3
[N «AgMiHicTpaL,ia MopcbKMX MopTiB YKpaiHu» 0 0 H3
0N «EnexkTpoBaxmMaLL» 0 0 H3 H3
LM «XapKiBcbKe OepraBHe aBiaLlifiHe BUPO6HUYE NiANPUEMCTBO» 0 0 H3 H3
BAT «XapkiBobneHepro» 0 0 H3 H3
[O0 MixkHapogHui aepornopT «Bopucninb» 0 0 0 H3
MixkHapoaHui aeponopT «J1bBiB» iM. [.IManuubKoro 0 0 H3 H3
[N «ByrinbHa KoMnaHia «KpacHonMMaHcbKa» 0 0 H3 H3
«ApeHa J1bBiB» 0 0 H3 H3
AM «Manauw Cnopty» 0 0 H3 H3
[N «ApTeMcinb» 0 0 H3 H3
OMM «YKpKocMocy 0 0 H3 H3
«HAK «YKparponisuHr» 0 0 0 H3
[0 «KoHcTpyKTOpChKe 6topo «[liBaeHHe» 0 0 H3 H3
AN30 «YkpiHTepeHepro» 0 0 H3 H3
O MNonirpadiyHnii KoMBiHAT «YKpaiHa» 0 0 H3 H3
MAT «YKpaiHCbKMIA 6aHK PEKOHCTPYKLLT Ta PO3BUTKY» 0 0 H3 H3
AT «Poposig BaHk» 0 0 H3 H3

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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Cargill Ykpaita

MAT «[dep+aBHa NpoAoBOJILYO- 3epHOBA Kopriopauia YKpaiHu»
KepHen

MwupoHiBcbKMIA xNiGonpoayKT

MAT «ArpapHuit poHa»

HibynoH

YrpneHadapMiHr

«HAK «YKparponisuHrs»
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Micue KomnaHina

nymb

MAT AB «YKpras6aHk»

AT «OwanbaHK»

MAT «[lep*aBHuit eKCMOPTHO-IMMNOPTHUI 6aHK YKpaiHW»
MpuBaTtbaHK

AT «PopgoBig BaHK»

MAT «YKpaiHCbKMIM 6aHK PEKOHCTPYKLLT Ta PO3BUTKY»
BTB BaHk YKkpaiHa

[1po3opicTb KOpNOPAaTUBHOI 3BITHOCTI




Micue KomnaHina ranysb

AN «YRpecnupt» anKkorosb

PepsiCO YkpaiHa Xap4orpom
MoHgenic YKkpaiHa Xap4ornpom
Kapnc6epr YkpaiHa anKkoronb

KoHTi Xapyonpom
Vioil (NMAT «BiHHMUpKKiA OHKK») Xap4orpoMm
KoHauTepcbKa Kopropauia «PoLueH» Xap4orpom
T.B.Fruit Xap4ornpom
AN «ApTeMcinb» Xap4onpom
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MNAT «Apcenop Mitran Kpusuii Pir»

Ferrexpo

TOB «MeTiHBeCTX0NANHM»
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OOOATOK 2:
OnnTYBAJIbHUK OOCNIAMEHHA

I. POSKPUTTA AHTUKOPYNLIANHOI NPOrPAMU

1. Yu € y sawil KoMnaHii 8BHymMpiWHIl Ko0eKc emuKu 0718 CBOIX CniBPobIMHUKIG?

2. Yu eK/io4ae KodeKc emuKu 3axo0u no bopomebi 3 Kopynuieo?

3. Yu 3acmocosyiombca nepedbaqeHi KOOEKCOM emuKU aHMUKopyNnyitHi 3axodu Ao BCix cniBpobimHUKIG?
4. Yu 3acmocosylombca aHmuKopynyitiHi 3axo0u 0o mpemix ocib i opaaHizayil, 3 AKUMU NPayloe sawa
KoMNaHifa?

5. Yu 3acmocosyromeca aHmuKopynyitHi 3axo0u 0o nidpAGHUKIB, CybniopAOHUKIG | NOCMa4aibHUKIG?

6. Yu icHyromb y 8awil KOMNGAHiIi cneyiassbHi HaB4asIbHI Npo2pamu no bopomebi 3 Kopynuieto 0719 CBOIX
chispobimHuKie (mpeHiHau / Kypcu)?

7. Yu € y sawil KoMnaHii nofimuKa, AKa BCMAHOBIIIE CMaHAapmMu 0714 NpUUHAMMA NOOApPYHKIG,
8i0CNIIOKOBYBAHHA MPAHCNOPMHUX Bumpamu i m.o.?

8. Yu Mae sawa KoMnaHia nosimukKy, ujo 3abopoHAE KopnopamuaHul nioKyn (3oKkpema 3abopoHa oniamu/
HadaHHA dodamKosux epowel, 3 Memolio nose2uwumu gopmansHocmi)?

9. Yu € y sawiti KoMnaHii npoyedypa deKnapyBaHHA KOH@TIKMY iHmepecic?

10. Yu € y sawil KoMnaHii cucmema 3axucmy BUKpUBQAYIG (MUX, XMO NOBGIOOMIIAE NPOCMYNKU BCepeouHi
KOMNaHii)?

11. Yu icHye y awil KoMnaHii cneyiansHi KOH@IOeHYilUHI KaHau 8718 cnispobimHuKie, wjob nogidomnamu
npo ¢axkmu Kopynyii abo 0519 KoHCy1bmayil 8 pasi BUHUKHEHHA NUMAHb (HaNPUK/ad, 2apAYa siHiA abo
iHmepHem-nopman)?

12. Yu nposodume sawa KoMNaHia pe2yAapHUlU MOHIMOPUH2 CB0iX npo2paM no bopomebi 3 Kopynuieo?
13. Yu icHytome @ sawild KoMnaHii BHympiwHi cmaHdapmu wjodo nosiimu4Ho20 Hedmpasimemy (30Kpema,
W0 KOMNGAHIA He 30iUCHIOE HCOOHUX BHECKIG NOAIMUYHUM NAPMIAM, He NIOMPUMYE HCOOHY NOIMUYHY
napmiio ma Ha nponazye NoJIIMUYHI 2aC/1a mMi€i Yu iHWoi noimuyHoi cunu)?

14. Yu 3a60opoHeHo pobumu noslimuYHi BHecKU Bid iMeHi Bawioi KOMNaHiIi?

Il. OPFAHI3ALIIMHA NPO30PICTb

1. Yu po3Kpusae sawa KOMNAHIA NOBHUL CNUCOK CB0IX 00YipHIX (N0B'A3aHuX ocib) i aginiliosaHux
(niOKOHMPOIbHUX) KOMNQAHIU?

2. Yu po3KpuBae sawa KOMNAHIA KislbKicme aKyil, Ujo BoOHA B0/100i€ B CBOIX DOYIPHIX Op2aHi3ayiax?

3. Yu po3Kpusae sawia KOMNQAHIA KpaiHU iHKophopayii (peecmpauii) sawux do4HipHix KOMNAHIG?

4. Yu po3KpuBae Bawa KOMNAHIA NOBHUU CNUCOK KPaiH, de dawli 0o4ipHi ma niOKOHMPOJsIbHI KOMNAHIT
30ilicHI0IoMb CB0f0 JiANIbHICMbL?

5. Yu po3Kpusae 8awa KOMNAHIA NOBHUL CNUCOK KOMNAHIU, GiHaHCOBA 3BIMHICMb AKUX He KOHCO/TidyembCA
8 NOGHIU Mipi?

6. HYu po3Kpusae Bawa KOMNAHIA KifbKicMb aKkyid KoMNaHil, GiHaHCOBAa 3BIMHICMb AKUX HE KOHCO/TIOYEMbLCA
8 NOGHIU Mipi?

7. Yu po3Kpusae 8awa KOMNQAHIA KpaiHU iHKophopayii (peecmpauii) KoMnaHid, PiHaHCOBa 3BiMHICMb AKUX He
KOHCO1i0YeMbCA @ NOBHIU MIpi?

8. Yu po3Kpusae sawia KoOMNAHiA NOBHUU CNUCOK KPaiH, 0e KOMNaHii, iHaHCOBA 38IMHICMb AKUX He
KOHCO/1i0yeMbCA 8 NOBHIU Mipi 30ilcHI0Mb CB010 JiAIbHICMb?

lll. POSKPUTTA IHOOPMALLIT LLLOAO NOB’A3AHUX OCIB TA OMEPALLIAM B IHLWIMUX KPATHAX

1. Yu po3Kpusae sawa KOMNAHIA NOBHUL CNUCOK CB0IX 00YipHIX (N0B’A3aHuX ocib) i aginiliosaHux
(nidKOHMPOIbHUX) KOMNQAHIU?

2. Yu sawa KoMnaHis po3Kpusae nybivyHo iHpopMayito npo doxodu / npodaxci 8 KpaiHi X?

3. Yu sawa KoMnaHis po3Kpusae nybsiivHO BUMPamu 8 Kpaii X?

4. Yu sawa KoMnawis nybnivHo deKnapye doxodu @ donapax CLLA 8 KpaiHi X?

5. Yu po3Kpusae sawa KoMnaHia nybiyHo 3aABUMU npo ceoi 671a200iUHI NoXCepMBYBAHHA 8 KpaiHi X?

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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[OOATOK 3:
MOBHUM CMUCOK OBPAHUX KOMIMAHIN
TA PE3YJIbTATIB OLIHIOBAHHA
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®opma

Micue KoMnaHisa Banie Bcboro %  All on  OBIK gnacHocTi
1 AN «HAEK «EHeproatom» 8,9 89,27 78,54 100 H3 JeprKaBHa
1 MAT «YKpTenekom» 8,9 89,27 78,54 100 H3 npvBaTHa
3 MAT «Apcenop Mitran Kpusui Pir» 8,4 83,93 92,86 75 H3 npvBaTHa
4 MAT «MwuKkonaiBobneHepro» 8,2 82,13 64,26 100 H3 Jepr<aBHa
5 Philip Morris YkpaiHa 8 80,34 85,68 75 H3 npuBaTHa
6 MAT «YKprigpoeHepro» 7,5 75 50 100 H3 JOeprKaBHa
6 MAT «XMenbHULBKobNeHepro» 7,5 75 75 H3 H3 JeprKaBHa
6 OnM «YrpenupT» 7,5 75 50 100 H3 JOeprKaBHa
6 CuHreHTa 7,5 75 75 75 H3 npuBaTHa
10  BAT «TepHoninbo6neHepro» 7,1 71,42 42,84 100 H3 JepaBHa
10 Ferrexpo 7.1 71,42 64,26 100 50 npvBaTHa
10 NYMB 7.1 71,42 42,84 100 H3 npuBaTHa
10  Cargill YrpaiHa 7,1 70,63 66,26 75 H3 npuBaTHa
14  HAK «Hagtoras YrpaiHun» 7 69,52 28,56 100 80 JeprKaBHa
15 YOMNN3 «YkprowTa» 6,8 67,85 35,7 100 H3 JeprKaBHa
16  PepsiCO YkpaiHa 6,5 65,16 92,82 37,5 H3 npvBaTHa
17 TOB «OTEK» 6,3 63,45 92,86 37,5 60 npvBaTHa
17  NAT «OgecbKuit MOPCbKMIM TOProBebHUM MOpT» 6,3 62,5 25 100 H3 JOeprKaBHa
19 TOB «MeTiHBECTXONOUHM» 5,6 55,7 69,62 37,5 60 npuBaTHa
20 [Or1 «MopcbKkuit ToproBuin nopT YopHOMOPCLK» 5,4 53,57 7,14 100 H3 JepraBHa
20 [lepKaBHe NignpuveMCTBO 06CTyroByBaHHA NOBITPAHOMO PyXy 5,4 53,56 57,12 50 H3 JeprKaBHa
20 TAT AB «Yrpras6aHk» 5,4 53,55 53,55 H3 H3 JAeprKaBHa
23 AT «[epr+aBHa Npo[oBosILYO- 3epHOBA KopriopaLifa YKpaiHu» 5,2 51,78 3,57 100 H3 JOeprKaBHa
24 KepHen 5,1 50,83 0 62,5 90 npuBaTHa
25 [l «HauioHanbHa eHepreT1yHa KOMMaHiA «YKpeHepro» 5 50 50 50 H3 JeprKaBHa
25 AT «OwanbdaHx» 5 50 0 100 H3 JeprKaBHa
25  [1AT «ABTOMObiNbHI fopory YKpaiHu» 5 50 0 100 H3 JeprKaBHa
25 [IAT «Typ6oatoM» 5 50 0 100 H3 JOeprKaBHa
25  TIAT «XapTpoH» 5 50 0 100 H3 JOeprKaBHa
25 HAK «Hagpa YkpaiHu» 5 50 0 100 H3 JeprKaBHa
25  TIAT «[epaBHUiA eKCrIOPTHO-IMMOPTHUIA 6aHK YKpaiHn» 5 50 0 100 H3 JeprKaBHa
25  KoHuepH pafioMoBneHHs, pafio3B'a3Ky Ta TenebayeHHs 5 50 0 100 H3 JeprKaBHa
25  MoHpgenic YkpaiHa 5 50 0 100 H3 npvBaTHa
25  3anopi3bKuit 3anisopyaHuii KoMbiHaT 5 50 0 100 H3 npvBaTHa
25 isgoeHHun 3K 5 50 0 100 H3 npuBaTHa
25 AT «Motop-Ciu» 5 50 0 100 H3 npvBaTHa
25  Kapncbepr YkpaiHa 5 50 0 100 H3 npvBaTHa
25  EHeprocraHpapT 5 50 0 100 H3 npvBaTHa
39  NAT «JlnucuyaHcbKBYrinna» 4,8 48,2 46,41 50 H3 JeprKaBHa
40 [N «MapiynonbcbKuin MOPCbKUIA TOProBeSIbHUIN NMOPT» 4,6 46,41 46,41 H3 H3 JeprKaBHa
40  TpueatbaHKk 4,6 45,71 7,14 50 80 npvBaTHa
42 BagM 4,5 44,6 89,25 0 H3 npuBaTHa
43  MupoHiBCbKMI XNibonpoayKT 4,4 43,75 0 87,5 H3 npuBaTHa
44 TOB «JleMTpaHc» 4,3 42,84 42,84 H3 H3 npueatHa
45 TIAT «LleHTpeHepro» 3,9 39,28 28,56 50 H3 JeprKaBHa
46  TAT «CyMuxiMnpoM» 3,6 35,7 35,7 H3 H3 JepraBHa
47  HKoHri 3,3 33,3 0 100 0 npueaTHa
48  «YKp3anisHuuA» 3,2 32,13 64,26 0 H3 JeprKaBHa
49  METPO Kew eHp Kepi YKpaiHa 3,1 31,25 50 12,5 H3 npuBaTHa
50 IuTepnann 2,9 29,46 21,42 37,5 H3 npuBeaTHa
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®opma

Micue KoMnaHis Banie Bcboro %  All on  OBIK gnacHocTi
50 [N «CtueigopHa KoMnaHia «OnbBiA» 2,9 28,56 28,56 H3 H3 JeprKaBHa
50 [l «Mopcbkuit ToproBenbHUA NOpT «HOMHMI» 2,9 28,56 28,56 H3 H3 JAeprKaBHa
53  TNAT «ArpapHuii ¢oHO» 2,5 25 0 50 H3 JeprKaBHa
53  TIAT «Kpu1Bopi3bKuii 3ani3opyaHUiA KOMbIHAT» 2,5 25 0 50 H3 rpuBaTHa
55  Vioil (NAT «BiHHMUBKUIA OHKK») 2,3 23,3 0 50 20 npvBaTHa
56 AT HoBoKpamaTopcbKuii MallMHObYOiBHUIA 3aBog 2,1 21,42 64,26 0 0 npuBaTHa
57  Samsung Electronics YkpaiHa 1,8 17,85 17,85 H3 H3 npuBaTHa
58  KoHgutepcbka Kopnopauia «PoLueH» 1,3 12,9 0 18,7 20 npusatHa
58  HoHuepH ManHagToras («OKKo») 1,3 12,5 0 33 H3 npuBaTHa
58  @okctpot 1,3 12,5 0 25 H3 npvBaTHa
61  HibynoH 1,1 10,8 0 12,5 20 npvBaTHa
61 [N «Byrinna YkpaiHn» 1,1 10,71 21,42 0 H3 JeprKaBHa
63  Fozzy Group 0,6 6,25 0 12,5 H3 npvBaTHa
64  3anopircTanb 0,6 6,25 0 12,5 H3 npuBaTHa
64 WOG 0,6 6,25 0 12,5 H3 npuBaTHa
66 [N «AHTOHOB» 0,4 3,57 3,57 H3 H3 JepKaBHa
66  TAT «OpecbKkuii MpMNopTOBMIA 3aBOO» 0,4 3,57 3,57 H3 H3 JeprKaBHa
66  Kuiscrtap 0,4 3,57 7,14 0 H3 rpuBaTHa
69  YrpnenadapMiHr 0,3 3,12 0 6,25 H3 npvBaTHa
70  BAT «3anopiraobneHepro» 0,2 1,78 3,57 H3 JeprKaBHa
PerioHanbHa rasoBa KoMMaHiA 0 0 0 H3 npuBaTHa
AN «AgMiHicTpaLia MOpCbKUX MopTiB YKpaiHu» 0 0 0 H3 H3 fAepraBHa
[N «EneKTpoBarkMaLL» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
I «XapKiBcbKe Oepr<aBHe aBiaLiiHe BUpo6bHMYe NignpUeEMCTBO» 0 0 0 H3 H3 OeprkaBHa
BAT «XapkiBobnieHepro» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
[N MirxkHapogHui aeponopT «bopucninb» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
MirkHapogHui aeponopT «J1bBiB» iMeHi [JaHuna ManuupKoro 0 0 0 H3 H3 JepKaBHa
A0 «ByrinbHa KoMnaHia «<KpacHonMMaHcbKa» 0 0 0 H3 H3 AepraBHa
«ApeHa J1bBiB» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
00 «Manay, Cnopty» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
AN «ApTteMcinb» 0 0 0 H3 H3 AepraBHa
[N «YKprocMoc» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
«HAK «YKparponisuHr» 0 0 0 0 H3 JeprKaBHa
NN «KoHcTpyKTOopchKe blopo «MiBaeHHe» iM. M. K. AHrensax» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
LON30 «YKpiHTepeHepro» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
AT «Popgosig BaHK» 0 0 0 H3 H3 OeprkaBHa
0N MNonirpadiyHnii KoMBiHAT «YKpaiHa» 0 0 0 H3 H3 JeprKaBHa
MAT «YKpaiHCbKMIM 6aHK PEKOHCTPYKLLT Ta PO3BUTKY» 0 0 0 H3 H3 OeprkaBHa
EniueHTp K 0 0 0 0 H3 npvBaTHa
T.B.Fruit 0 0 0 0 0 npuBaTHa
ATB 0 0 0 0 H3 npuBaTHa
TEDIS Ukraine 0 0 0 0 H3 npvBaTHa
YKpTaTHadTa 0 0 0 0 H3 npuBaTHa
BHK YKkpaiHa 0 0 0 0 H3 rpuBaTHa
BTB BaHk YkpaiHa 0 0 0 H3 H3 npvBaTHa
MTC Ykpaina (Vodafone) 0 0 0 0 H3 npvBaTHa
OntiMa ®apm 0 0 0 H3 rpvBaTHa
TonoTa YKpaiHa 0 0 0 H3 npvBaTHa
MwuKonaiBCcbKUA FMHO3EMHUI 3aB04 0 0 0 0 npuBaTHa
MAT «[doHb6aceHepro» 0 0 0 H3 H3 rpvBaTHa

[1po30pICTb KOPMOPaTMBHOI 3BITHOCTI
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HALLUI CTOPIHKU B COLUMEPEHAX

0 www.facebook.com/TransparencyInternationalUkraine

O twitter.com/TransparencyUA

HALUI KOHTAKTU
0 M. Kui, 01024, npos. K. MNopaieHka, 2a, 1 noBepx
@ e-mail: info@ti-ukraine.org

O  Tenedon: +38 (044) 384-30-84

Transparency International YkpaiHa
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